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REUNION VIRTUAL ASAMBLEA GENERAL FUNED
ACTA No. 47

INFORME DE GESTION DEL ANO 2020 DEL CONSEJO DIRECTIVO Y EL DIRECTOR GENERAL
Se plantea una estructura para la generacion del Informe de Gestion:

El Director General de la Fundacion parala Educacion FUNED, expone ante la Asamblea el Informe
de Gestion en el cual se basa en la propuesta elaborada por el Ministerio de Educacion Nacional
en su Guia No. 34 para el Mejoramiento Institucional de la Autoevaluacioén al plan de mejoramiento.

e Se plantea desde la Guia 34, un proceso de auto revision y andlisis desde las Gestiones: Directiva,
Académica, de la Comunidad y Administrativa, a partir de la cual se establecen las siguientes
categorias de andlisis: 1: Existencia, 2: Pertinencia, 3: Apropiacion, 4. Mejora continua. Siendo
uno (1) la mas baja calificacion y cuatro (4) la mas alta.

e Con los resultados de la Autoevaluacion Institucional, la Encuesta de Satisfaccion, los resultados
de las pruebas internas, externas, de los aportes del Consejo Directivo de FUNED y del Consejo
Directivo del Gobierno Escolar en sus reuniones ordinarias mensuales expresadas en las actas,
se establece el Plan de Mejoramiento Institucional 2019 — 2020 elaborado para direccionar el
trabajo en cada gestion.

CRITERIOS DE ANALISIS PARA CADA GESTION:

El establecimiantd ewolucra 14 10gica aal
mejoramento coninuo eviua Sus
procesos y resultacgtos y, en consecuencia
105 ajusla y mejora
Las acciones realizadas por el
establecimiento ene un Mayos grado de
3 afticulacdn Yy son conocddas por la
mwmm comunicad educativa sin embargo

todavia no se realiza un proceso
SHEMALCO de evaluacion y mejoramiento

Hay PrANCIPICS ge paneacian y
2 rtcuacion oe 1os esfuerzos y
acciones ded establecameento
PERTINENCIA para cumplw sus metas y
objetivos
La INnstiluotn Se caracteriza par un desarnoso
1 incipiente, parcsl o desordenado, segun el
caso No  hay planeacion. i matas

EXISTENCIA esiableciios y s acoones se realizan de
MANErA SesSArtoutanta

Estos documentos se encuentran en los archivos institucionales del
Liceo de los Andes FUNED

4.1 INFORME DE GESTION DIRECTIVA. PROCESO: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y
HORIZONTE INSTITUCIONAL, GESTION ESTRATEGICA, CULTURA INSTITUCIONAL, GOBIERNO
ESCOLAR CLIMA ESCOLAR Y RELACIONES CON EL ENTORNO.

COMUNICACION ORGANIZACIONAL, GOBIERNO ESCOLAR, MARKETING DEL LICEO, SISTEMA
GESTION DE CALIDAD, ALIANZAS Y ACUERDOS INTERINSTITUCIONALES, RECONOCIMIENTOS
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GESTION DIRECTIVA:

FORTALEZAS MAYORES: Metas Institucionales, Seguimiento y Autoevaluacion, Consejo Directivo,
Consejo Académico, Asamblea de Padres, Consejo de Padres, Mecanismos de Comunicacion, Trabajo
en Equipo, Actividades Extracurriculares, Autoridades Educativas, Manual de Convivencia.

OPORTUNIDADES DE MEJORA: Mision, Vision y Apropiacion del Direccionamiento Politica de
integracion de personas con capacidades disimiles o diversidad cultural; Reconocimiento de logros;
Manejo de Conflictos, Manejo de Casos Dificiles; Relaciones con el Sector Productivo.

REFERENTES:
e Objetivos y Metas de calidad.
e Autoevaluacion institucional.
e Matriz DOFA. Teniendo en cuenta tanto variables internas, como externas.
e Plan de Mejoramiento Institucional 2019-2020, y se dio linea al alcance de los objetivos y metas a

partir de los indicadores establecidos para cada uno de ellos. Este insumo hace parte del andlisis
de la autoevaluacion institucional anual.

COMPONENTES
4.1.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

MISION, VISION Y PRINCIPIOS:

PROCESO DE ACTUALIZACION HORIZONTE INSTITUCIONAL LICEO DE LOS ANDES FUNED
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e Revision de tecrias administrativas.

Revision Resultados Autoevaluacion : oz 5w
Guia No. 34 M.EN. e Discusion y Actualizacion

v LTS po ' p ‘ :
e Referenciacién Empresas/Colegio. de Propuesta del Horizonte.

% Respuesta a Actualizacion
Reunion Equipo

Directivo

Contextualizacion Preguntas propuesta, para
(Metodologia) Nuevo Horizonte

e Taller de la Gula Nutresa
(Planeacion)

e Nuevas tendencias en
Educacion.

Durante los meses de julio y agosto el Comité Directivo realiz6 actividades que tenian como objetivo a la
reestructuracion del horizonte institucional:

e Revision de teorias administrativas.

¢ Revision Resultados Autoevaluacion Guia No. 34 M.E.N.
o Referenciacion Empresas/Colegio.

e Taller de la Guia Nutresa (Planeacion)

« Nuevas tendencias en Educacion.

e Discusion y Actualizacién de Propuesta del Horizonte.

Inicialmente se realiza la capacitacion del personal directivo y administrativo con la Universidad del Valle,
la cual tiene como objetivo:

Objetivo: Proporcionar herramientas que faciliten la comunicacién entre los integrantes de un equipo,
favoreciendo la toma de decisiones conjuntas e individuales, adaptandose a las nuevas realidades
humanas y laborales.

Desarrollo de las siguientes competencias:

* Comunicacion Asertiva
* Inteligencia Emocional
* Tomade Decisiones
* Gestion del Cambio
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La capacitacion permitié que el personal directivo y administrativo tuviera otra perspectiva frente a los
nuevos retos por la contingencia sanitaria.

De los ejercicios desarrollados el Equipo Directivo propone el siguiente Horizonte Institucional el cual es
aprobado por el Comité Directivo de FUNED.

MISION MISION
(Hasta el 2020) (Nueva)

El Lliceo de los Andes FUNED es una
Institucion de alta calidad en Educacion
Bésica y Media Acodémica, presta sus
servicios en la ciudad de Guadalajara de
Bugo. Promueve en el marce de la
globalizacion, la educacion integral de sus
estudianfes, a partir del desamrolio del
pensamiento investigativo, critico y el
iderazgo, con énfasis en una segunda
lengua, orientados por principios y valores
civilistas,

Ornentamos a nuestros estudiantes a partir
de una educacion integral y dinémica,
basada en principios y valores humanistas,
con énfasis en una segunda lengua, y el
desarrolio del

impactando
favorablemente el desamrolio social y
ambiental

HORIZONTE INSTITUCIONAL:

MISION
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VISION VISION
(Hasta el 2020) (Nueva)

Al ano 2.020 consolidar el Liceo de los Andes
FUNED como uno de los mejores colegios del
pais, reconocido por sus altos estandares de
calidad acadéemica y su programa de
BilingUismo.

Con énfasis en investigacion, liderazgo,
compromiso social y ambiental.

Seremos reconocidos como uno de los
mejores colegios del pais, por sus altos
estGndares de calidad académica y su
énfasis en una segunda lengua,
fomentando el , el

y SuUu compromiso social y
ambiental.

Nota: Alcance 10 afos.

HORIZONTE INSTITUCIONAL:
VISION

VALORES
(Hasta el 2020)

VALORES

(Nuevos)

Responsabilidad.

e Responsabilidad. ® D ¢

e Respeto. ¢ L,ZSpe =

e Rendimiento.(Propuesta modificar) = C':?(rjozgo'
e liderazgo. . FOI.'.O '

e Calidad. $ TG,

& e Empatia. (nuevo)
e Familia. f
e Sustentabilidad.(nuevo)

HORIZONTE INSTITUCIONAL:

VALORES
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AUXILIOS EDUCATIVOS:

Se continda con la politica porcentual de adjudicacion de descuentos y auxilios educativos para el afio
lectivo 2019-2020 se adjudicaron el 7.24% correspondiente a $174.345.432 sobre los ingresos
operacionales y para el afio lectivo 2020-2021 se proyectd un porcentaje de 8.93% correspondiente a
$207.781.626.

INGRESOS
OPERACIOMNALES

DESCUENTOS PORCENTAIE

2019-2020 $ 2.405.978.591 | & 174.345.432 7,25%
2020-2021 $ 2.326.308.163 | $ 207.781.626 8,93%
AUXILIOS EDUCATIVOS
% 3,000.000.000 10,00%

8,03% 9,002
$ 2.500.000.000 5 2.405.978.591
2 326.308.163 8,00%
7.00%
$ 2.000.000.000 1.25% ’
6,00%

% 1.500.000.000 5,00%
4 00%

% 1.000.000.000
3,00%
2,00%

% 500.000.000
5 174,345 432 % 207.781.626 1,00%

- 0,00%

2019-2020 2020-2021

mmm IMGRESOS OP ERACIOMALES mmm DESCUENTOS e FORCEMNTAIE

Al inicio del afio escolar actual (2020-2021) se iniciaron con 431 estudiantes, a la fecha se encuentran
matriculados 435.



FUNED

Fundacion para la Educacién
Entidad sin fines de lucro constituida por escritura publica
No. 1942 de Diciembre 29 de 1973 Nit. 891.901.285-1

Comportamiento Matricula
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2001- | 2002- | 2003- | 2004- | 2005- | 2006- | 2007- | 2008- | 2009- | 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
H INICIARON 710 | 704 | 638 | 550 | 530 | 503 | 410 | 426 | 381 358 | 372 | 386 | 350 | 368 | 385 | 430 | 445 | 450 | 448 | 435

BFINALIZARON | 687 | 689 616 | 554 | 523 483 | 443 | 420 | 373 373 | 386 | 390 | 357 | 377 | 400 | 436 453 | 456 | 441

e Contrato Jardin infantil Mi Pequefio Mundo:

Agrorigen propietaria del Jardin Infantil Mi Pequefio Mundo, hace una solicitud en mayo 19 de 2020 en
cuanto a no generar incremento en el monto del arrendamiento, debido a la situacién generada por la
pandemia.

Frente a la solicitud realizada por medio de oficio antes mencionado, de no incremento al canon dado
por el contrato de concesion de espacios para la renovacion que se dara en el mes de septiembre de
2020 con Agrorigen, propietaria del Jardin Infantil Mi Pequefio Mundo, la Fundacion toma la siguiente
decision, respecto de la solicitud manifiesta:

1. Continuar con la decision tomada en reunion ordinaria del mes de julio y expresada en oficio del dia
21 de julio de 2020 dirigido a Agrorigen propietaria del Jardin Infantil Mi Pequefio Mundo donde se
expresa: generar el incremento anual correspondiente al IPC méas dos puntos y en el caso de no cumplir
con la meta de estudiantes del jardin infantil que se matriculen en el grado primero en el colegio Liceo de
los Andes para el afio lectivo 2020-2021, esta clausula no tendréd ningun efecto sobre el incremento del
canon del contrato de Concesion de espacios para este afio de crisis, por pandemia Covid 19.

Una vez se realice el incremento del IPC méas dos puntos la Fundacion concedera un descuento del
5.482% a Agrorigen Propietaria del Jardin Infantil, el cual dara como resultado el pago para la siguiente
vigencia septiembre 2020 a septiembre 2021, correspondiendo al mismo valor del canon actual.

CANON SEP 2019 A SEPT 2020 $ 2.144.375 $ 2.144.375
INCREMENTO IPC 2019 3,80% | $ 81.486
INCREMENTO + 2 PUNTOS 2%| $ 42.888

INCREMENTO POR NO CUMPLIR CON
NUMERO DE ESTUDIANTES
MATRICULADOS EN EL GRADO 1°. 0%| $ --
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CANON CONTRATO CONCESION DE

ESPACIOS DE SEP. 2020 A SEPT. 2021 $ 2.268.749
DESCUENTO DADO POR FUNED 5,48200% | $ 124.374
VALOR CON DESCUENTO A

CANCELAR EN EL PERIODO DE
SEPTIEMBRE 2020 A SEPTIEMBRE
2021. $ 2144375

2. Conceder un descuento del 40% del canon de concesion de espacios durante los meses de octubre,
noviembre, diciembre del afio 2020 y los meses de enero, febrero y marzo de 2021 donde cancelard el
valor de:

VALOR CON DESCUENTO A
CANCELAR EN EL PERIODO DE
SEPTIEMBRE 2020 A SEPTIEMBRE
2021. $ 2.144.375

DESCUENTO PARA LOS MESES DE
OCTUBRE, NOVIEMBRE, DICIEMBRE
DE 2020, ENERO Y FEBRERO DE 2021 40% -$ 857.750

VALOR A CANCELAR LOS MESES DE
OCTUBRE, NOVIEMBRE, DICIEMBRE
DE 2020, ENERO Y FEBRERO DE 2021 $ 1.286.625

3. En el evento de no poder cancelar, durante los meses indicados anteriormente: octubre, noviembre,
diciembre (2020), enero, febrero y marzo (2021) con el descuento del 40%, se concede un plazo de 12
meses para cancelar dichos montos y ponerse al dia, en el pago de la concesion de espacios.

4. Al valor que se llegue a adeudar por los meses en mora, no se le aplicara ningun tipo de intereses.

5. En el mes de marzo de 2021, el Consejo Directivo de la Fundacion para la Educacion FUNED, analizara
nuevamente la situacion de Agrorigen propietaria del Jardin Infantil Mi Pequefio Mundo.

PROYECCION DE ALUMNOS DE MI PEQUENO MUNDO Vs BASE DE TRASLADO AL LICEO DE LOS
ANDES VIGENCIA 2020 - 2022

Informacion tomada de archivo de Cobertura Educativa con fecha de agosto 12 de 2019.
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PROYECCION JARDIN INFANTIL VS BASE DE INGRESO LICEO DE LOS ANDES
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2020-2021

2021-2022

M PROYECCION MI PEQUERO MUNDO

29

35

B PROYECCION DE TRASLADO ALICEO DE LOS ANDES

116

14

PROCEDENCIA ACTUAL
DE LA POBLACION ESTUDIANTIL DEL GRADO PRIMERO

2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
TOTAL 59 45 40 a 35
MI PEQUENO MUNDO 20 27 27 19 17
PALPAR 13 8 2 10 6
LICEO DE LOS NINOS 10 6 0 0 4
EXPLORANDO MI MUNDO 4 1 4 3 0
'OTROS JARDINES DE BUGA 5 0 2 5 7
JARDINES DE OTRAS CIUDADES 7 3 5 4 1

e CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS:

La Corporacién Universitaria Minuto de Dios quienes tiene el uso de las instalaciones para la formacion
de los estudiantes universitarios los dias sabados realizaron a la fundacion la posibilidad de analisis de
dos propuestas:

Propuesta 1:

Teniendo en cuenta que para el periodo 2020-1 se utilizaron los espacios durante 5 semanas, se propone
gue Uniminuto realice pago por valor de $11.437.500, valor que corresponde al 31,25%

Para el periodo 2020-2 se propone congelar el contrato hasta que las condiciones sanitarias y disposicion
del Gobierno Nacional permita un retorno normal de actividades presenciales en el aula.

Propuesta 2:

Que, dependiendo a los lineamientos del Gobierno Nacional, una vez sea autorizado el retorno a
actividades presenciales en aulas, Uniminuto realice el pago de $11.437.500 correspondiente al periodo
2020-1 més lo que genere el nuevo periodo (2020-2, 2021-1, etc.)
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Los miembros del Consejo Directivo mediante acta 235, se registra la decisiébn tomada por el Consejo
Directivo de la Fundacién para la Educaciéon FUNED, atemperdndose a la circunstancia actual en la cual
se presentan dificultades para el pago de la totalidad de lo dispuesto en el contrato firmado con la
Corporacion Universitaria y con el objetivo de no afectar el flujo de caja proyectado para ambas
instituciones. Propone a la Corporacion Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO, cancelar el valor de
Dieciocho millones trescientos mil pesos ($18.300.000) correspondiente al 50% del valor total del primer
semestre dispuesto en el Contrato, que va del 15 de febrero de 2020 al 6 de junio de 2020. Teniendo en
cuenta que, en dicho monto, se encuentra incluido el valor de las clases desarrolladas hasta el 14 de
marzo.

La decision del Consejo Directivo de la Fundacion para la Educacion FUNED, es generar una suspension
del contrato para el segundo periodo, contemplado desde el 8 de agosto de 2020 al 28 de noviembre de
2020, hasta que surja una normalidad en los procesos académicos interinstitucionales o hasta que las
condiciones sanitarias y disposicion del Gobierno Nacional, genere los lineamientos para retornar a las
instituciones educativas.

4.1.2 GESTION ESTRATEGICA
USO DE INFORMACION INTERNA Y EXTERNA PARA LA TOMA DE DECISIONES:

Se realiza constante seguimiento y monitoreo a los resultados de las Pruebas Externas (Pruebas Saber)
e internas (Retos Helmer Pardo y resultados de valoraciones académicas) para la toma de acciones de
mejora que sean necesarias. De la misma manera se continGa con el Curso Intensivo de Repaso
PREICFES, donde se genera formacién en cuanto a la metodologia que se maneja en la prueba.

4.1.3 CULTURA INSTITUCIONAL
COMUNICACION ORGANIZACIONAL:

e Actualizacion permanente de la pagina web y de las redes sociales FACEBOOK e INSTAGRAM
frente a las actividades Escolares programadas durante el afio lectivo vigente.

e La Fundacion adquirié una cuenta de la plataforma Zoom para acceso 500 participantes, con los
cuales se hacen las reuniones generales de estudiantes, familias y docentes.

e Para la comunicacion directa y sincrénica con estudiantes y familias, se ajust6 el horario a 40
minutos clase, de acuerdo al tiempo que la plataforma zoom permite de manera gratuita.

e Se continla utilizando la plataforma Phidias Académico, para subir guias de trabajo y enlaces de
videos que fueran necesarios abordar de manera previa o como complemento de lo trabajado en
clase.

e Calendario en Phidias Académico sobre programacion de evidencias de aprendizaje (Exadmenes)
como medio de comunicacion entre colegio, estudiantes y familias. Durante el afio lectivo 2019 -
2020 se generaron algunos ajustes adicionales, con el objetivo que la programaciéon de estas
actividades se vieran reflejados directamente en el mismo. Aspecto que se ha ido afinando, para
ofrecer una informacion relacionada con los criterios del Sistema Institucional de Evaluacion.

e Se continud con el encuentro entre las familias y el colegio antes de terminar cada periodo
académico, con el propdsito de informar a la familia y buscar estrategias de mejoramiento
académico continuo.

Se contindia con la atencion a Padres de Familia en encuentro por periodos.
Consolidacién del Software Phidias Académico que permite dar a conocer a las familias el
desarrollo académico del estudiante matriculado.

e Se contintia con la comunicacion directa por medio de los correos personales de las familias y los
estudiantes.
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e Se continla con la Politica Institucional de Comunicacién con las familias a través de circular
institucional, correo electrénico y por Phidias Académico

e En el afo lectivo 2014-2015 se dio el 78% de asistencia y en el afio 2015-2016 se cont6 con el
67% de asistencia, para el afio 2016-201 la asistencia fue del 66%. la asistencia para el afio 2017-
2018 fue del 62%, para el afio 2018-2019 y 2019-2020 la participacién fue del 60%. Durante el
afo lectivo 2020-2021 la participacion de los padres de familia en reuniones ha aumentado
pasando de 60% a 75% debido quizas a que las reuniones se realizan por la plataforma zoom lo
que permite que los padres de familia se puedan conectar desde sus casas, evitando el traslado
hasta las instalaciones del Liceo de los Andes FUNED.

Porcentaje de Asistencia Padres de Familiaa Reuniones
Grupalesy Personalizadas

90%
0
80% 78% 750,

(1]

70% 67% 66% 52% B0% B0%
-2 60%
é 50%
= 40%
< 30%

20%

10%

U% T T T T T T 1

Personalizada Grupal 2015- Grupal 2016- Grupal 2017- Grupal 2018- Grupal 2019- Grupal 2020-
2014-2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

4.1.4 GOBIERNO ESCOLAR:

Se continda con la participacion de los diferentes érganos del Gobierno Escolar integrados cada uno bajo
la normatividad respectiva, siendo elegidos sus miembros, de manera democratica. Generando unas
reuniones periédicas, que se encuentran planeadas dentro del calendario Escolar, ademas de las
extraordinarias. Las reuniones se realizan por la plataforma Zoom y las elecciones se realizaron por medio
de la plataforma Phidias Académico.

CONSEJO DIRECTIVO: Organismo de participacion conformado por todos los estamentos de Ley
(Representante de los Padres de Familia, de los Egresados, de los Docentes, de los Estudiantes y del
Sector Productivo) quienes se relnen de manera periddica una vez al mes o en sesion extraordinaria si
se requiere. Se ha generado un plan de trabajo que ha permitido la toma de decisiones y apoyo a la
gestion Directiva, teniendo en cuenta el plan propuesto por cada uno de las diferentes representaciones
en este organo colegiado.

CONSEJO ACADEMICO: Conformado por todos los jefes de éarea (nueve), quienes se relnen
semanalmente para abordar las teméticas lideradas por el Coordinador Académico, teniendo en cuenta
el presente plan de trabajo:

e Analizar y determinar si el modelo pedagdgico Sistémico y por competencias es la mejor opcion
para nuestra propuesta pedagogica.
Generar estrategia que permitan mejorar la relacion Maestro Estudiante
Generar un ambiente de aula 6ptimo que promueva el aprendizaje de las competencias
propuestas para cada asignatura.

e Definir e Implementar una estrategia pedagoégica que permita fortalecer los procesos de
ensefianza aprendizaje.

CONSEJO DE PADRES: Cabe citar que en la vigencia desde el 2015 a la fecha, se ha adelantado un
trabajo coordinado con el Consejo de Padres liderado este afio por el Sr. Dorian Rolando Posada
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CONSEJO ESTUDIANTIL: Eleccién realizada por voto electronico. Para la Ultima vigencia se esta
trabajando en los siguientes proyectos:

PERSONERIA ESTUDIANTIL: Eleccion realizada por voto electronico por la plataforma Phidias
Académico entre candidatos que se encuentren matriculados en grado once. Los proyectos de la
Personera Estudiantil se unieron con los presentados por el Consejo Estudiantil, esto se realizé con el
objetivo de poder trabajar mancomunadamente entre los dos estamentos.

COMITE DE CONVIVENCIA ESCOLAR: El Comité de Convivencia esta conformado por el Rector
Robinson Lizcano Echeverry, quien es el presidente, la Coordinadora de Convivencia Sandra Lorena
Lenis Guerrero, la Orientadora Escolar Ménica Carvajal Mufioz, el docente Diego Fernando Alarcén
Ledesma representante de los Docentes, el sefior Dorian Rolando Posada presidente del Consejo de
padres, la Personera Estudiantil Sebastian Barrera, la Presidenta del Consejo Estudiantil Mariana Reyes.

Atiende los diferentes procesos que se desprenden de la Ley 1620 y su Decreto Reglamentario 1965 de
2013, en temas relacionados con la ruta de convivencia (promocion, prevencién, atencion y seguimiento).
Para esta vigencia, se ha venido trabajando dentro de las rutas de promocién y prevencién, de la mano
del Proyecto de Educacién Sexual y Construccion de Ciudadania PESCC, con el apoyo de padres y
madres de familia. Los principales objetivos de este trabajo son:

Objetivo General:

e Promover en la comunidad educativa la valoracion positiva de la sexualidad, el respeto por el otro,
la igualdad de géneros, la autonomia y la responsabilidad; a través de la implementacion de
estrategias pedagodgicas basadas en los derechos sexuales y reproductivos y valores humanos,
para la construccién del proyecto de vida y la generacion de una sana convivencia.

Objetivos Especificos

e Fortalecer los conocimientos, habilidades, actitudes, valores y comportamientos, que favorezcan
la dignidad humana, el ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos, las relaciones pacificas,
democraticas y pluralistas.

e Articular las teméaticas de sexualidad, competencias ciudadanas y estilos de vida con los
programas de cada una de las areas de conocimiento.

e Orientar a los estudiantes en la toma de decisiones responsables con respecto a su identidad y la
creacion de un proyecto de vida propio.

e Integrar y aprovechar las situaciones cotidianas del estudiante y su familia y convertirlas en una
oportunidad pedagdgica, con la cual se trabajen los valores y la cultura de emprendimiento

ASOFAMILIA: La nueva Junta esta encabezada por la Presidenta Sefiora Isabel Karina Sinisterra
Perlaza, Dentro de su plan de trabajo desarrollaron diferentes actividades con el objetivo de recolectar
fondos para dar cumplimiento a lo propuesto para este afio lectivo.

La Asociacion de Padres de Familia ha generado en este afio lectivo 2019-2020 la venta de comidas en

la noche navidefia. Durante el afio lectivo actual (2020-2021) Asofamilia continta con la comercializacion
de uniformes y textos escolares.

4.1.5 CLIMA ESCOLAR:
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MANUAL DE CONVIVENCIA: Se realizaron los ajustes pertinentes que atendieran, desde el debido
proceso, situaciones que se presentaran de manera remota o sincronica con los estudiantes. Dicho ajuste
se realiz6 con participacion de los diferentes actores institucionales y la aprobacién por parte del Consejo
Directivo del Gobierno Escolar.

MANEJO DE CONFLICTOS: El colegio cuenta con un Comité Escolar de Convivencia, encargado de
atender las diferentes situaciones que alteren el Clima institucional. Esta conformado por representantes
de familias, estudiantes y miembros de la institucion en el marco de la Ley 1620 de 2013.

PERTENENCIA Y PARTICIPACION: El colegio desarrolla diversas actividades con el objetivo de
fundamentar el sentido de pertenencia institucional y la participacion directa en los diferentes procesos.

BIENESTAR DEL ALUMNADO: Se cuenta con algunas actividades que favorecen el bienestar del
alumnado, como celebraciones del dia del amor y la amistad, celebracion del dia de los nifios, celebracion
dia de la mujer, celebracion dia del estudiante, pero es pertinente desarrollar criterios para tal fin con
presupuesto especifico. Estas actividades se realizaron de manera sincrénica por medio de la plataforma
Zoom y con orientacién de los Directores de Grupo.

4.1.6. MARKETING DEL LICEO:

e Mercadeo y publicidad a través de Buga Vision, actualizacion de PUBLICAR S.A, Facebook e
Instagram y promocion a partir de eventos institucionales como el proyecto de Feria de
universidades en alianza con el Colegio Diocesano Gimnasio Central del Valle, Encuentro de
Jardines (Admisiones Virtuales) llamado Carnaval de los Animales, las Escuelas de Padres, Noche
Navidefia que en el afio 2020 se llamo6 Serenata Navidefia Transmitida por el canal de Youtube
del Colegio. .

e Publicidad a través de brochure virtual institucional y el documento de admisiones y matriculas
entregado a las familias nuevas y antiguas enviados a los correos y Phidias de las familias
(Brochure Virtual).

e Se continua con el descuento a la Familia que presente un nuevo estudiante que se vincule al
Colegio en los grados 1° a 10° obteniendo el 80% de descuento en los costos de matricula de uno
de sus hijos, exceptuando los aspirantes al Grado Primero y Quinto de Primaria provenientes de
los Jardines y colegios en convenio.

e Todo estudiante nuevo que se vinculé a la institucion en el afio lectivo 2020-2021 obtuvo
descuento en la matricula del 20%.

e Divulgacion Radial de eventos institucionales (Escuelas de Padres y actividades varias), Emisora
Local Voces de Occidente.

Difusion de Video institucional en Youtube, Facebook e Instagram del Colegio..
Los estudiantes de Mi Pequefio Mundo realizan visitas al Liceo de los Andes donde se les ensefia
cada 15 dias informéatica y laboratorio (esta actividad se realiz6 hasta finales de febrero de 2020).

e Invitacion personalizada a Padres y madres de familia de transicion, otras instituciones educativas,
gerentes y empresarios de los jardines en convenio y de otros, para participar de las escuelas de
padres y eventos culturales.

e Difusion por la Web Institucional de los reconocimientos formales que nos llegan de las diferentes
universidades de los desempefios de nuestros egresados.

4.1.7 ENCUESTA ALTERNANCIA EDUCATIVA: Durante el afio 2020 se realizaron encuesta a los
padres de familia con el objetivo de mirar la aceptabilidad frente al proceso de alternancia inicialmente en
Julio de 2020 el s6lo el 26% de los padres que respondieron la encuesta se encontraban de acuerdo con
el inicio del proceso de alternancia, para octubre del mismo afio este porcentaje habia crecido hasta el
54%.
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Frente a la pregunta sobre el inicio de alternancia, los padres de familia en un gran porcentaje
seleccionaron como la mejor opcién para volver a la alternancia en el mes de enero del 2021 una vez
pasado las festividades decembrinas.
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4.1.8 RELACIONES CON EL ENTORNO

SISTEMA NACIONAL DE APRENDIZAJE:

La Fundacion para la Educacion FUNED, tiene estipulada la cuota regulada de aprendizaje, en Un
(1) aprendiz. Razon por la cual se vincul6d hasta el 12 de abril de 2020 al Aprendiz José Julian
Loaiza en la modalidad de Entrenamiento deportivo.

El SENA, considerando la situacién de pandemia, suspendio a partir del mes de marzo de 2020 la
obligatoriedad de las empresas de vincular aprendices hasta el 31 de marzo de 2021. (Resolucién
1-0271 de 021) Razon por la cual no se han vinculado mas aprendices.

UNIVERSIDAD DEL VALLE:

Se genero un proceso de formacion con Directivos - Administrativos en atencién al cliente y manejo
de las emociones y otra con los docentes en cuanto al manejo de diferentes herramientas con
tecnologias asistidas.

CLUB ROTARIO DE BUGA. Dentro del programa de intercambio de jovenes contamos con la
presencia de dos estudiantes de intercambio, una nifia de Alemania y otro estudiante procedente
de Bélgica.
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e Se contindan con las relaciones interinstitucionales para el desarrollo de campafas, programas y
actividades institucionales con la colaboracién de:

Cruz Roja

Cuerpo de Bomberos Voluntarios
Secretaria de Educacion Municipal
Secretaria de Transito Municipal.

Caja de Compensacién Comfenalco
Instituto Julian Mendoza Caritas de Amor
Hogar del Mendigo San Lorenzo
Biblioteca Carlos H. Morales

CcvC
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e Estudiantes de Intercambio: En el Liceo de los Andes FUNED continta en alianza con el Club
Rotario de Buga y su intercambio de jovenes. En el afio 2019-2020 se recibieron 2 estudiantes;
Theo Mauroy de Bélgica y Paulina Theresa Maier de Alemania.

Por su parte el Club Rotario de Buga, escogio a dos estudiantes Eduardo Palacios y Tomas Rico
del Liceo de los Andes FUNED, por ser hijos de miembros del Club.

PROYECTO ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA:
CONTINGENCIA CORONAVIRUS (COVID-19)

La Fundaciéon para la Educacién FUNED, una vez el pais establecio el estado de emergencia por la
Pandemia del Coronavirus en el mes de marzo de 2020, dando prioridad el cuidado de la salud, bienestar
e integridad de todos nuestros estudiantes, colaboradores y padres de familia, establecié las
modificaciones a su Proyecto Educativo, mediante la Resolucién 01 presentada a la Secretaria de
Educacién Municipal, notificando su propuesta educativa de presencial a remota, todos los docentes,
directivos, administrativos iniciaron su trabajo desde casa y los colaboradores de servicios generales
ajustaron sus deberes en el colegio, cumpliendo con los protocolos que se establecieron para prevenir el
contagio por Sars- Cov- 2.

La Fundacion, ha contado con el respaldo de la empresa HYS LTDA ademas de la articulacién con las
entidades de salud y educacién del municipio, quienes de manera inmediata proporcionaron la asesoria
y acompafiamiento para la contingencia.

Es asi como se ha levantado la Matriz Legal con toda la documentacién vigente, se estructuro el Protocolo
de Bioseguridad para el ingreso de docentes, colaboradores, visitantes, contratistas, proveedores y
estudiantes.

Considerando lo anterior, la Fundacion para la Educacién FUNED y el Colegio han adelantado acciones
formativas para asumir practicas de prevencion frente a un posible contagio de enfermedades
respiratorias y en especial con el Coronavirus (COVID-19), las decisiones tomadas estan articuladas a
las directrices emanadas por parte de la Presidencia de la Republica, el Ministerio de Educacién Nacional,
el Ministerio de Salud y Proteccién Social, entre otras. Dentro de las medidas tomadas se encuentran:

Medidas Generales y de Autocuidado:

e Se han mantenido informadas a padres de familia, estudiantes y colaboradores a través de los
canales institucionales, con la publicacion de comunicados en la pagina de internet del Colegio,
dando a conocer las directrices emanadas por parte de la Presidencia de la Republica, el Ministerio
de Educacién Nacional, el Ministerio de Salud y Proteccion Social, entre otras.
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Las comunicaciones oficiales del colegio han salido desde inicios de marzo de 2020, acatando las
recomendaciones del Ministerio de Educacion, Ministerio de Salud y Proteccion Social y Alcaldia
Municipal.

El dia 11 de marzo de 2020 se realiz6 capacitacion a los colaboradores del Colegio por parte del
Doctor Luis Alfonso Mendoza de la Fundacién Hospital San José de la ciudad de Buga quien
entrego directrices y recomendaciones sobre el COVID-19.

El 12 de marzo de 2020 se realiz6 campafas para el aseo y sanitizacion de manos con todos los
estudiantes y colaboradores de la institucion. Se les ensefiaron los pasos para el correcto lavado
y desinfeccion de manos y recordandoles a toda la comunidad educativa la importancia del
autocuidado.

Se dispuso de jabon y gel antibacterial en todos los bafios de la institucion.

Los bafios fueron dotados con carteles informativos (tipo infografia) con recomendaciones del
correcto lavado de manos.

Se recomendo a los padres de familia y colaboradores que si algin estudiante o trabajador
presenta sintomas gripales o de resfriado este permanezca en casa.

El 16 de marzo de 2020 se realiz6 nuevamente capacitacion en recomendaciones sobre el
autocuidado y recomendaciones para enfrentar y mitigar la propagacion del COVID-19 por parte
del Doctor Luis Alfonso Mendoza de la Fundacion Hospital San José de la ciudad de Buga a todos
los colaboradores del Colegio, la invitacidn fue extensiva a representantes del Consejo de Padres,
Asofamilia, Consejo Directivo, Consejo Estudiantil y Colaboradores de la Universidad Uniminuto.

Afectacion financiera

También fue necesario realizar el traslado de las fiducias a las cuentas de ahorro para evitar
posibles pérdidas.

La Secretaria de Educacion mediante Circular SEM -CE 1900-10 emitida el pasado 17 de Marzo
de 2020, publicd que los costos educativos de pensiones, matriculas y otros cobros, siguen
vigentes ya que estos estan amparados en el articulo 201 de la ley 115 de 1194, en cada una de
las Resoluciones de Costos de Matricula, Pensiones y Otros Cobros Expedidas por la Secretaria
de Educacién y en los Contratos celebrados anualmente por sus instituciones. Los cobros
periddicos como (transporte, alimentacion y demas) deben suspenderse. A los Directivos,
Docentes y personal Administrativo no se le debe cancelar los contratos de trabajo ante esta
emergencia.

Los ingresos no operacionales disminuyen por no contar con la prestacion del servicio y estos
hacen referencia a:

Tienda Escolar. $ 10.038.000

Universidad Minuto de Dios  $72.000.000

Ademas la Directora del Jardin Infantil se encuentra en la misma situacion frente al recaudo
mensual durante este receso y ha expresado a la Administracion de la Fundacién de forma verbal
Su gran preocupacion.

El dia 19 de Marzo se desarroll6 el Comité Financiero se reine de forma extraordinaria para
Analizar el flujo de caja ejecutado hasta febrero y proyecciéon hasta julio con un ingreso del 40%
por recaudo de pensiones y el valor correspondiente a otros cobros, esta reunion se dio por el
comportamiento de recaudo de pensiones del mes de Marzo equivalente a un 43% a esta fecha,
asociado con la situacién publica presentada actualmente y por medidas tomadas de acuerdo a
entidades Gubernamentales que decretan formacion virtual como medida preventiva por la
presencia del virus Covid -19, lo cual ha generado un comportamiento atipico por parte de las
familias.

En el andlisis del Flujo de caja se tiene en cuenta cada uno de los items anteriormente
mencionados y los centros de costo del gasto incluyendo la liquidacion de los docentes hasta el
mes de julio.
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Esta proyeccién evidencia que finalizando este periodo se toman los recursos de las fiducias que
hasta el momento se han apropiado.

Movilidad Interna:

Se restringio la entrada a las personas diferentes a estudiantes y colaboradores dentro de la institucion,
las medidas fueron las siguientes:

e Durante las jornadas escolares, se permitira el ingreso de padres de familia o acudientes, siempre
y cuando disponga de cita previa; ya sea solicitada por la familia o por el Colegio. Materiales
escolares y demés elementos que sean necesarios entregar a los estudiantes, se dejaran en la
porteria.

e Se sugirié a las familias que la solicitud de certificados de estudio se realice via telefonica al
namero celular 3168335463 o al correo electrénico registro.academico@funed.org.co el tiempo de
entrega de los documentos, sera comunicado por estos mismos medios.

e Se sugiri6 que el pago de pensiones u otros servicios, se realicen en la medida de lo posible, por
medio de transaccién electronica o en las entidades bancarias en convenio, los cuales son
Bancolombia, Banco de Bogota y el Banco Caja Social.

e Todo padre de familia, proveedor, personal contratado por los familiares para transportar a sus
hijos e hijas, debe abstenerse de ingresar al Colegio si presenta sintomas de gripe, resfriado o tos
y es responsabilidad de las familias que contratan estos servicios, dar a conocer a los prestadores
de estos servicios, las medidas adoptadas por la Fundacion y el Colegio.

Flexibilidad Académica:

e De acuerdo a las orientaciones del Decreto DAM-1100-044-2020, emitido por la Alcaldia y la
Secretaria de Educacién Municipal de Guadalajara de Buga, se solicita modificar la modalidad del
proceso ensefianza aprendizaje, de presencial a virtual entre el 16 y 27 de marzo de 2020, este
periodo puede ser prorrogado, de acuerdo a la mitigacién o control que hay tenido el virus COVID-
19.

e En este sentido, el Colegio adoptd el aprendizaje virtual, con el apoyo de Plataforma Phidias
Académico y Zoom para mantener conectada a la comunidad educativa.

e Para mantener la comunicacion docente- estudiante se implementa la herramienta de foros de
Phidias Académico con el objetivo de que los estudiantes puedan exponer sus dudas y el profesor
pueda atenderlas y la Plataforma Zoom como medio para realizar videoconferencias entre
estudiantes y el docente, donde este ultimo realizara la profundizacién del tema tratado en la guia
y despejara las dudas sobre el mismo.

e El dia 17 de marzo de 2020 se realizd capacitacion y entrenamiento a todos los docentes y
directivos en el manejo de los recursos a utilizar en Phidias Académico y Zoom.

e Se cred un horario y tablas de control con fechas para la entrega de guias, talleres y su respectivo
despeje de dudas.

e El dia 19 de marzo se inici6 con la Retroalimentacion Académica Virtual donde los profesores y
estudiantes de grado 6° a 11° se conectaron a través de la plataforma Zoom para realizar el
despeje de dudas.

e Para los estudiantes de 1° a 5°, los docentes han grabado videos explicativos los cuales se han
subido a la pagina de Youtube, el enlace es compartido por medio de Phidias Académico a todas
las familias y estudiantes de estos grados.

Limpieza y Desinfeccion de Espacios:
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e Nuestro personal respectivo, que ejecuta labores de aseo, realiza la limpieza y desinfeccion de los
espacios comunes, aulas y de las areas de trabajo, todos los dias y con el apoyo de proveedores.

e El dia 16 de marzo de 2020 se realiz6 desinfeccion general del Colegio con el proveedor
PROMOSALUD.

e Como medida preventiva se suspende el uso de los dispensadores de agua fria. Cada estudiante
debe portar su hidratacién personal.

Se anexan los comunicados emitidos por el Colegio respecto a la declaracion de pandemia por COVID-
19.

4.2 INFORME DE GESTION ACADEMICA. PROCESOS: DISENO PEDAGOGICO, PRACTICAS
PEDAGOGICAS, GESTION DE AULA Y SEGUIMIENTO ACADEMICO

PLAN DE ESTUDIOS, ENFOQUE METODOLOGICO, REGISTRO ACADEMICO, EVALUACION DEL
APRENDIZAJE, EVALUACION EXTERNA, PROGRAMAS Y PROYECTOS, ACTIVIDAD DEPORTIVA
Y CULTURAL.
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COMPONENTES:

FORTALEZAS MAYORES: Plan de Estudios, Evaluacion del Aula, Seguimiento a los resultados
académicos, Seguimiento a los Egresados, Seguimiento a los resultados académicos, Uso articulado de
los recursos para el aprendizaje, Evaluacion, Modelo pedagdgico, Opciones didacticas para las areas,
asignaturas, proyectos transversales, uso de los tiempos para el aprendizaje, Jornada Escolar, Recursos
para el Aprendizaje, Planeacion de Clases, Relacion Pedagdgica.

OPORTUNIDADES DE MEJORA: Estilo Pedagdégico, Seguimiento a la Asistencia y Egresados.
4.2.1 DISENO PEDAGOGICO (CURRICULAR):

El disefio Curricular se genera desde las exigencias legales del Ministerio, teniendo en cuenta los
Estandares Bésicos de competencias, Derechos Basicos de Aprendizaje, Matrices de Referencia,
Diagnéstico de Autoevaluacion institucional, Pruebas Externas y las necesidades del contexto expresadas
desde el Proyecto Educativo Institucional, en donde se definen y articulan planes de estudio, programas,
metodologias, y procesos que contribuyen a la formacion integral de los educandos y las necesidades de
los actores institucionales. Este es un disefio de mejoramiento continuo.
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Debido a la situacién de salud mundial a causa del COVID-19, el ministro de Salud y Proteccion, mediante
Resolucién 385 del 12 de marzo de 2020, declar6 el estado de emergencia sanitaria en todo el territorio
nacional hasta el 30 de mayo de 2020 y, se adopté una serie de medidas con el objeto de prevenir y
controlar la propagacion del Coronavirus COVID-19, entre ellas el aislamiento.

Estas medidas conllevaron a que las Entidades Territoriales emitieran directrices y orientaciones sobre el
proceso educativo en los colegios oficiales y privados, como lo hizo la Alcaldia y la Secretaria de
Educaciéon Municipal de Guadalajara de Buga en el Decreto DAM-1100-044-2020, por el cual se solicita
modificar la modalidad del proceso ensefianza aprendizaje, de presencial a virtual entre el 16 y 27 de
marzo de 2020, este periodo puede ser prorrogado, de acuerdo a la mitigacion o control que hay tenido
el virus COVID-19.

Con base en estas medidas, desde el Consejo Académico se dispuso hacer ajustes al disefio curricular,
pensando en un nuevo sistema de educacion remota, que permitiera a los estudiantes seguir alcanzando
los aprendizajes propuestos en cada una de las asignaturas.

4.2.2 PLAN DE ESTUDIOS:
Contamos con un PLAN INTEGRADO DE AREA (PIA) que responde a:

e |dentificacion de los contenidos, temas y problemas de cada area, identificados desde un
diagndstico.

e La distribucién del tiempo y las secuencias del proceso educativo, sefialando en qué grado y
periodo lectivo se ejecutaran las diferentes actividades.

e Competencias y conocimientos que los educandos deben alcanzar y adquirir al finalizar cada uno
de los periodos del afio escolar, en cada area y grado, definidos en el proyecto educativo
institucional PEI, en el marco de las normas técnicas curriculares que expida el Ministerio de
Educacion Nacional.

e Criterios y procedimientos para evaluar el aprendizaje, el rendimiento y el desarrollo de
capacidades de los educandos.

Debido a la situacion de salud publica, por COVID-19, el Ministerio de Educacién Nacional ha
orientado a las secretarias de educacién y por su intermedio a los directivos docentes y docentes
para que realicen los procesos de planeacion, ajustes y flexibilizacion curricular correspondientes y
de esta forma se garantice el aprendizaje de los estudiantes para cada grado y nivel educativo -
preescolar, basica y media-, en las areas y asignaturas establecidas en la Ley 115 de 1994.

En este sentido, el Liceo de los Andes FUNED, generd los ajustes respectivos al curriculo y al plan
de estudios, para que en la modalidad de educacion remota (sincrénica y asincrénica), se garanticen
los lineamientos, estandares, desarrollo de competencias y en general los procesos pedagdgicos
establecidos en el proyecto educativo institucional.
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Asignacion Académica para el nuevo afio lectivo en modalidad Remota

COMPARATIVO PLAN DE ESTUDIOS PRIMARIA
ASIGNATURAS S oy
> bl 6N 5 o 7 u,: gt vy ] (o= [ 5| (O s || =) b G s
sincronicas | asincranicas
Direccion de Grupo 5 1 1(1 1 1 1 1 1
Educacion Religiosa 1 s ol SHE e S T | 1
Eticay Valores Humanos | 1 101 1l 1 | |
Filosofia i 1 2 t] 15 ] 1
Historia 1 1 1)1 1 1 3 1 1
Geografia 1 1 5 B | 0b 5 1 1 1
Democracia 4 s o [ 1 1 1 1 1
Catedrade Paz 1)1 1 1 1 1 1
Lengua Castellana 3 3|3 4, 4 4 4| 4
Inglés e 2 44| 4 4 4 5| s
Artistica 1 5 K9] [ S 2l 21 2] 2 2
Manualidades 1 3|3 2 2. 2} % A
Matematicas 3 2|2 4 4 4 4] 4
Matematica A plicada 1(1 2|82
Estadistica L 1 111 2 1 i { PR | R 4 s |
Geometria 1 £ Gy B L 1 1 1] 1 1
Laboratorio 1 s |2 L % 1 1 3 3
Ciencias Naturalesen Inglés 1 2 B [ & 2 2 2
Tecnologia e Informatica 1 0 |3 5 2 202
Educacion Fisica 1 5] (B 2 2 2l 2 2
TOTAL 25

En el siguiente cuadro se hace una sintesis de las diferencias entre las asignaciones, de 1°
a 5°,tomando como referencia la presencialidad, comparada con la metodologia remota que
se implementé en el segundo trimestre del presente afilo a causa de la pandemia y la
asignacion para el siguiente afio lectivo 2020-2021

GRADO1°Y 2°y 3° ' 4°y 5° N
Grado 3°.7 Perlodos de 45 5 =
7Periodos 4245 minutos hora  |minutos hora clase, enta |/ Periodos de 45 minutos hora dase,
ASIGNACION ACADEMICA |ciase, en 13 mafana y 4 periodos |mafiana y & periodos hara |en lamafianay 8 periodos horaclase
2019-2020 PRESENCIAL hora claseeniatardeparaun  [claseenlatardeparaun  |en latarde para un total de 43horas
total d239horas semanales total de 43 horas semanales

semanales

“PERIODOLECTIVO

S periodos horaclase de 40minutos
en lamafianay 3 perGodos horaclase
de 40 minutos en |2 tarde para un
total de 28 horas semanales

15 periodos clases de 40 minutos con encuentros
Sincrénicos y 10 periodos hora clases con clases
Asincronicas, paraun total de 25horas semanales

6 periodos horaclase en la mafiana
de 40 minutos y 4 periodos horaclase
,en latarde, para untotal de 34 horas
semanales

6 periodos hora clase en Ja mafiana de 40minutosy 2
periodoshoraclase , en latarde, paraun total de 32
horassemanales

Comparativo basica secundaria y media
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COMPARATIVO PLAN DE ESTUDIOS BACHILLERATO
ASIGNATURAS 2020 PRESENCIAL B !

6" |7 |[8° |5 |10° |11° [6° (7° (& |97 |10° (1|8 |7 |8 [8° (107 [11°
Dire ccién de Grupo y [0 5 < O A O D WO G || S O GO A T s ) s
Educacion Religiosa : ] IR . 5 | L | 1] 1 [EaSSsisdiiguEaaeeel 1 | 1] 1 |1 ] 1 1
Eticay Valores Humanos N CHEEEIEIFHED YR
Filosofia 2 |2 | 4] 4 [EEEE0E0EN RS 30 | 3
Historia U] Z A2 ] 2 RSS2 2| ¥ | 2 |22 2
Geografia 2] 3 A ] [EEEEee 2| 2| 1 |1 |3 b
Democracia 3 | s 1] 1 HETHESSIETE s 1) 1| 1|2
Ciencias Polfticas 1] 1 | =T 1 1
Catedra De Paz S RS RS EEER R EEET R S T S L
Lengua Castellana 5|s5|s|s|5|5|3|3|3|3|3|3|4|4|5|5]| 4| 4
Inglés 6| 6| 6|6 5]|5[3|3[3|3]|]2]2]4]4]|]4|4]4 4
Artistica 22 2222 BREFEEaEEEE 2| 2] 222 2
Matematicas 4 |a|s5|[s5]|4a|4]|3|3|4|4]|3][3[4]|4[4]a]4a]| 4
Estadlstica =2 RliE2, 2 2 |[EEiEEEEESREEE 1] 1 1 1 1 1
Geometrla 2/ 2 2 212 2 [EEESEEESNEE 2| 2] 2 |2 [ 2] 2
Biologla 33 3 3 3|3 |2|2|2]2|22] 2] 2 212 3 3
Flsica 2012 2 [V s s [ERiEanEatiEamaniEe 2 | 2| 2 [2 ] 3] 3
Quimica b I 05 1 2| 2 4] 4 |[ERSEmaEs oo | 2| 2 |2 |3 3
Tecnologla e Informética p 101 W ) (S M O 1 8 WO T | 5| |55 LR S | O s G A A s T s |
Educacién Fisica 20 2 R 2] 2 |BEERRiaete 2-) 2 ] 2 |2 |2 2

40 | 40| 43| 43| 47 | 47 (28|28 (28| 28|28 28

En el siguiente cuadro se hace una sintesis de las diferencias entre las asignaciones, de 6° a
11°,tomando como referencia la presencialidad, comparada con la metodologia remota que se
implementé en el segundo trimestre del presente afio a causa de la pandemia y la asignacion
para el siguiente afio lectivo 2020-2021

PERIODO LECTIVO GRADO6°,7°

7 Periodos de 45 minutos hora

8y 9

7 Periodos de 45 minutos hora

10°y11°
7 Periodos de 45 minutos

ASIGNACION clafe, en lamafanay5 clafe, enlamafansy 8 hora clase, en la maftanay
ACADEMICA 2019-2020 periodos hora ciaseen |a tarde |periodos hora clase enla tarde 12 periodos hora clase en la
para un total dedd horas parz untotal de 43 horas
PRESEN CIAL tarde para untotal de 47

semanzles semanales

horas semanales

5 periodos clasesde 40
minutosen la mafana,y 3
periodos hora clase enla
tardde paraun totaide 28
horas semanales

Sperfodos hora clase de 40
minutos en lamafianay 3
perdodos hora clase de 40
minutos en la tarde paraun
totalde 28 horas semanales

Sperfodos hora clase de 40
minutos en lamafianay 3
perGodos hora clase de 40
minutos en latarde paraun
total de 28 horas semanales

6 perfodos horaclase enla
mafiana de 40 minutos y 5

L [periodos hora clase, en la

tarde, para un total de 35
horas semanales

6periodos horaclase enla
mafiana de 40 minutos y 6
perfiodos horaclase , enla
tarde, paraun total de 36
horas semanales

Eperfodos horaclase enla
mafiana de 40 minutos y S
periodos horaclase, enla
tarde, para un totalde 35

horas semanales

4.2.3. PLAN DE AULA:

Se realiza un proceso de planeacion que inicia con un proceso de diagnéstico, que se hace con cada una
de las areas, en el que se analizan los ejes tematicos que no se alcanzaron a abordar, al igual las
fortalezas y dificultades que se presentaron en el afio escolar que termino.

Una vez analizado el diagnéstico por areas, se comienza con el proceso de planeacion a través de
Secuencias Didacticas, en un solo formato unificado, donde el docente planea sus clases, teniendo en
cuenta los estandares, competencias, los Derechos Basicos De Aprendizaje (DBA), el informe del colegio,
las matrices de referencia, el andlisis de los resultados de las pruebas externas e internas, para luego
secuenciar los indicadores de desempefio, tiempos de aplicacion de las diferentes actividades, la
metodologia, la didactica y el desarrollo del pensamiento critico en los estudiantes.
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Teniendo en cuenta las orientaciones y directrices emanadas del Ministerio de Educaciéon Nacional y de
la Secretaria de Educacion Municipal de Guadalajara de Buga, referente a la flexibilizacién del curriculo,
a raiz de la situacién de salud publica a causa del COVID-19, donde se hace necesario implementar un
modelo de educacién con modalidad remota, desde el Consejo Académico, se comenzaron a generar
ajustes a las planeaciones, teniendo en cuenta la implementacion de actividades pedagdgicas apoyadas
en el uso de herramientas tecnolégicas, que permitieran seguir generando aprendizajes y competencias
en los estudiantes, desde cada una de las asignaturas.

En la modalidad de educacién remota, se utiliz6 la plataforma Phidias Académico, como medio
tecnolégico, para reforzar los aprendizajes de forma asincronica, y la plataforma zoom.us, generar los
encuentros sincrénicos con cada uno de los docentes, de las diferentes asignaturas.

En agosto de 2020, el Comité Directivo, se da a la tarea de generar un proceso de formacién para los
docentes, en el uso pedagdgico de herramientas tics. Después de analizar propuestas de varias
universidades, se toma la decision de aceptar la presentada por la universidad del Valle, y con el apoyo
de la Fundacion para la Educacion FUNED, se logra iniciar este proceso.

Esta propuesta de acompafiamiento docente consiste en la implementacion académica de Laboratorios
pedagdgicos que busca formar y acompafiar a los docentes en la integracion de las TIC a través de las
distintas areas de formacion de la educacion escolar. Se parte de una reflexion critica sobre las practicas
educativas y pedagdgicas en el aula de clase, a fin de redimensionar los procesos de ensefianza y
aprendizaje con el uso e integracion de las TIC.

Propuesta de formacion y
acompanamiento profesional para el
Liceo de los Andes FUNED.

Centro de nnovacidn Educativa Regional Sur CIER-Sur
} UNIVERSIDAD DEL VALLE, Coll - Colomisa

_ Vicerrertarla Acaddoiga CENTRO DR
y - INNOVACION
Dwreccin o Nwvas Tecrcilogas EDUCATIVA

|y Bducecion Virsed -OO(TEV REOAONAL

-

Agosto de 2020
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iQueremaos

qcontar contigo!

El Liceo de los Andes FUNED en alianza con
el Centro de Innovacion Educativa Regional
Sur - Universidad del Valle, lo invitan al:

Primer encuentro de

4.2.3.1. RELACION PEDAGOGICA:

Debido a la situacién de emergencia sanitaria a nivel mundial y nacional, a causa del COVID-19, se
implementé la modalidad de educacion con metodologia remota. Esta metodologia ameritaba generar
otras estrategias para continuar con el fortalecimiento de la relacion pedagogica entre estudiantes y
docentes.

En este sentido, dentro del proceso de capacitacion con la Universidad del Valle, se gener6 una formacion,
dedicada a la utilizacion de herramientas tecnoldgicas que favorecieron esa interaccion entre estudiantes
y docentes de forma remota.

4.2.4 ENFOQUE METODOLOGICO:

Se siguen generando los procesos de ensefianza aprendizaje, soportados en nuestro modelo pedagoégico
Sistémico y por Competencias. Pero debido a la situacion de emergencia sanitaria a nivel mundial, a
causa del COVID-19, y a las orientaciones y directrices dadas por el Ministerio de Educacién Nacional y
la Secretaria de Educacion de Guadalajara de Buga, se debe pensar en un modelo de educacion en
modalidad remota.

En este sentido se generaron ajustes en las secuencias didacticas, con la planeacion de actividades
pedagdgicas apoyadas con las TIC, que permitieran a los estudiantes seguir alcanzando las competencias
propuestas desde cada una de las asignaturas, de forma remota (sincrénica y asincronica)

4.2.5 REGISTRO ACADEMICO:

Phidias Académico

Desde el inicio del confinamiento se realizaron ajustes al sistema Phidias Académico lo que ayudd no solo
a consolidar la comunicacién con estudiantes y padres de familias, sino que permitié que las actividades
académicas se gestionan de forma eficiente.

Las mejoras en la plataforma fueron las siguientes:
e Proceso de Matricula en Linea: Este proceso permite realizar actualizacion de datos, recoleccion
de contratos y demas documentos financieros que permiten la custodia y administracién de los
mismos. El proceso en linea lo realizaron los padres de familia con su usuario.
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1. Envio de facturacion y
contrato de prestacién
de servicios al correo
electronico por parte de
Tesoreria

4. Validocion de la
documentacion por
poarte del equipo de
admisiones

2. Lo Fomllio descarga la

facturo digitol y realiza el pago
Correspondiente o través del
medio de preferencio

Contrato: Descargar y firmar por
parte de los podres de
familia y/o acudiente (Ver Pag.2)

5. Envio de la hoja de matricula
al correo electronico, la cual
debe ser devuelta firmada por
el mismo medio

documentos académicos
y financieros al correo
de cdmisiones

(Ver Pag.2)

6. una vez recibido el
correo con la hoja de

matricula firmada, s€e
enviara la lista de utiles
escolares, Manual de

convivenvia y el SIE

Aulas en Phidias: Este nuevo médulo permite que tanto estudiantes como docentes gestionen mejor los
documentos, evaluaciones, informacién de las asignaturas. Los docentes pueden programar talleres,
evaluaciones en linea (las cuales el sistema puede calificar automaticamente), entrega de guias, entre
otras.

Los estudiantes pueden dar respuesta a los talleres, evaluaciones en tiempo real.

Boletines Digitales: Desde el segundo periodo del afio lectivo 2019-2020 la entrega de boletines se
estan realizando de manera digital, los padres de familia ingresan con su usuario a Phidias Académico y
se dirigen al modulo de comunicacion donde pueden descargar el boletin. Esta accion ha permitido el
ahorro en la impresién de los mismos (ahorro en papel, tinta) y tiempo del personal que organizaba los
mismos.

4.2.6 EVALUACION DEL APRENDIZAJE:

Desde que se decretd la emergencia sanitaria en todo el pais, y se determiné por parte del Ministerio de
Educacién Nacional, el cambio de modalidad de ensefianza de presencial a virtual, desde el Consejo
Académico, se generaron ajustes al Sistema Institucional de Evaluacion, teniendo en cuenta el proceso
evaluativo en la metodologia remota, definiendo los criterios de evaluacion desde cada uno de los niveles
de desempefio de la competencia,( el saber conocer, el saber hacer y el saber ser) en cada una de las
asignaturas propuestas.

4.2.7 EVALUACION EXTERNA:

Las pruebas saber 11 del calendario B que estaba programada para el 15 de marzo de 2020 se aplaz6
por la emergencia sanitaria en todo el pais. Ante esta situacion el Icfes gener6 el siguiente comunicado:
Bogoté, 14 de marzo de 2020. El Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion Icfes, tenia
programadas la aplicacion de las pruebas Saber 11 calendario B, Pre Saber y Validantes para el dia 15
de marzo de 2020. Con ocasion de la llegada al pais de la infeccion respiratoria aguda denominada
coronavirus (COVID 19), mediante la resolucion 385 del 12 de marzo de 2020, se declaré la emergencia
sanitaria en el territorio nacional. En consecuencia, el Icfes emiti6 un comunicado de prensa ese mismo
dia, en el que sefalaba las medidas de prevencién que se tomarian de cara a la presentacion de las
pruebas.

Posteriormente el Icfes publica mediante Resolucion No. 398 del 27 de agosto de 2020, el calendario
de aplicacion de la prueba saber 11 para calendario B
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Descripcién de la etapa

Fecha de inicio

Fecha final

Publicacién de citaciones

viernes, 2 de octubre
de 2020

viernes, 2 de
octubre de 2020

Aplicacion Saber 11B, Validantes y examen de ensayo Pre
Saber en sitio de aplicacion

domingo, 18 de
octubre de 2020

domingo, 18 de
octubre de 2020

Aplicacién Pre Saber Electrénicay EN CASA

lunes, 19 de octubre
de 2020

miércoles, 21 de
octubre de 2020

Publicacién de resultados de estudiantes e individuales
Saber 11 B en pagina web

sabado, 19 de
diciembre de 2020

sabado, 19 de
diciembre de
2020

Publicacién de resultados de Validantes y Pre Saber (incluye
diplomas y actas de aprobacién de Validacién General del
Bachillerato)

sabado, 26 de
diciembre de 2020

sabado, 26 de
diciembre de
2020

Publicacién de resultados agregados por Institucion y
Secretarias de Educacion

sabado, 20 de
febrero de 2021

sadbado, 20 de
febrero de 2021

El gran reto que se nos presento, al ser calendario B, fue convocar a los estudiantes de grado 11° que a
este tiempo ya se habian graduado y muchos ya habian iniciado su proceso educativo en la educacion
superior. Pero muchos estudiantes atendieron el llamado, y se les programé un curso intensivo de Preicfes

con el grupo Educativo Helmer Pardo de forma remota.

Con los estudiantes de 1° a 9°, se continud con la aplicacién de las pruebas tipo saber, con el Grupo
Educativo Helmer Pardo, de forma remota, con la intenciéon de seguir ampliando las competencias de los
estudiantes en cada una de las areas fundamentales. Del mismo modo con los grados 10° y 11°, se

continu6 con el Preicfes.
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INGRESO A LA PLATAFORMA

Una vez el estudiante haya recibido su niomero de Identificacién y PIN debe ingresar a
www helmerpardo.com, dar click en “SERVICIOS ONLINE™ y click en “TUS RESULTADOS ONLINE™

o
m ot

Helmer Pardo

_ Helmer Pardo

RESULTADOS PRUEBAS SABER 11 2020

Nuevamente el Liceo de los Andes obtiene excelentes resultados de Buga en los resultados de
las pruebas saber 11°

EL LICEO DE LOS ANDES FUNED, fue categorizado en el nivel muy superior (A+) en las pruebas
SABER 11°, aplicadas el 18 de octubre (calendario B) 2020.

PROMEDIO
100
=]
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COMPARATIVOANUAL

A

LECTURA CRITICA MATEMATICAS SOCIALES Y QUDADANAS  CIENCIAS NATURALES INGLES
2015 2016 w2017 w2018 =2019 m 2020

¥ 8 8 8 8 3 8 8 8

-
o

@

4.2.8 PROGRAMAS Y PROYECTOS:

Expocreatividad 2020 “Una mirada hacia el futuro verde”

Se realiz6 el proyecto de expo creatividad, con la tematica “desarrollo sostenible” y con los
siguientes objetivos:

Estimular en los estudiantes su capacidad creativa en el disefio y elaboracion de proyectos relacionados
con las diferentes areas.

Incentivar el desarrollo del pensamiento investigativo, critico y el liderazgo, encaminado al compromiso
social y ambiental para favorecer a generaciones futuras.
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4

Debido a la situacion de salud mundial en Marzo de 2020 a causa del COVID 19, se tuvo que
implementar un modelo de educacion con metodologia remota, en el cual no se pudo llevar a cabo,
varios de los proyectos pedagdgicos obligatorios e institucionales, que estaban planificados y
disefiados para ejecutarse de forma presencial.

Sin embargo, aprovechando el uso de herramientas tic, se logré ejecutar uno de los proyectos bandera
del Liceo de los Andes FUNED, como lo es el Modelo de las Naciones Unidas (LAMUN). Este proyecto
se realiz6 de forma remota a través de la plataforma zoom.us, con la participacion de colegios y
Universidades de Buga y la region.

Las comisiones que hicieron parte de este modelo fueron:

Comisién de la Verdad Desaparecidos Palacio de Justicia
Tribunal Nazi Juicio a J. Mengele
FIFA Corrupcion FIFA
Congreso EUA Control de armas

Interconfesional Origen del universo
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Marvel Legalizacién de S.H.I.LE.L.D.
Consejo de Seguridad Cdédigo penal cascos azules
Interpol Narcotrafico, mafias corporativas y trata de personas
OMS Politicas publicas en salud mental
Senado Licencias ambientales
Gabinete Presidencial Salario minimo
Asamblea Nacional Constitucioén politica

Constituyente

Canada (Juan Jo

Noche Navidena:

Otro de los proyectos que se logré ejecutar de forma remota, fuel proyecto de la noche navidefia,
cuyo objetivo era congregar la familia liceista en torno al nacimiento de Jesus, de una manera
virtual, llevandolos a la interioridad de sus hogares y a la humildad, como simbolo de unién
fraternal, en estos tiempos de pandemia, para vivir la magia de la havidad entonando villancicos.
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4.3 INFORME GESTION DE LA COMUNIDAD

PROCESOS: ACCESIBILIDAD, PROYECCION A LA COMUNIDAD, PARTICIPACION Y
CONVIVENCIA, PREVENCION DE RIESGOS

Calificacion

Apcesibilidad Proyecsion a la Comunidad Participacion y Convivencia Prevencion de Riesgos
2017 w2018 w2019 w2020

FORTALEZAS MAYORES: Atencion educativa a estudiantes pertenecientes a grupos étnicos,
Necesidades y Expectativas de los estudiantes, Escuela de Familias, Ofertas de servicios a la comunidad,
Uso de la planta fisica y de los medios, Asamblea y Consejo de Padres de Familia, Participacion de las
Familias, Atencion educativa a grupos poblacionales o en situaciones de vulnerabilidad.

OPORTUNIDADES DE MEJORA: Proyectos de Vida, Prevencion de Riesgos, Programas de Seguridad.

4.3.1 PROCESO: ACCESIBILIDAD Y ATENCION EDUCATIVA A GRUPOS POBLACIONALES O EN
SITUACION DE VULNERABILIDAD

Se establece la necesidad de documentar en el Proyecto Educativo Liceista, las condiciones y alcances
de la poblacién que el Colegio esta en capacidad por recursos fisicos, humanos y tecnolégicos de atender.
Queda pendiente documentar, estructurar y socializar los alcances de la Accesibilidad y atencion a grupos
poblacionales en situacién de vulnerabilidad en el colegio.

Dentro del marco de las politicas internacionales y nacionales se pide que las instituciones educativas se
adecuen para hacer efectivos los derechos a la educacién, la participaciéon y la igualdad de oportunidades
para todos los niflos, nifias, adolescentes y jévenes con discapacidad, capacidad y talentos
excepcionales.

A continuacion, se registra los casos evidenciados a nivel de las necesidades educativas especiales,
conforme con el grado y condicion médica, desde éstos parametros el Liceo de los Andes FUNED con la
Coordinacién Académica, la Coordinacion de Convivencia, el Departamento de Orientacion Escolar y el
equipo de docentes, ha disefiado una estrategia de acompafnamiento a los estudiantes y sus familias, de
acuerdo con las recomendaciones dadas por los especialistas externo que estadn a cargo de la atencion
clinica.
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NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

No. GRADO DIAGNOSTICO SIMAT
1 3B Discapacidad Sistémica
2 4A Discapacidad Mental Psicosocial
3 5B Discapacidad Intelectual
4 6A Discapacidad Mental Psicosocial
5 6A Discapacidad Intelectual
6 8B Discapacidad Mental Psicosocial
7 9A Discapacidad Intelectual
8 9A Discapacidad Sistémica
9 10B Trastorno del Espectro Autista
10 11A Discapacidad Sistémica
11 11A Discapacidad Mental Psicosocial
12 11A Discapacidad Sistémica

4.3.1.2 PROYECTO DE VIDA

Durante el primer periodo académico del afio lectivo 2020 - 2021, desde la asignatura de ética se trabajé
tematicas que permitiera apoyar a nuestros estudiantes desde grado 1° hasta 8° en la proyeccion
personal, partiendo de las necesidades y expectativas de los mismos.

Complementariamente, en el proceso de orientacion vocacional se aplico a los estudiantes de los grados
10° y 11° la bateria de evaluacién profesional que permite orientar las fortalezas y debilidades de los
jévenes para asumir un determinado perfil profesional, en el cual el proceso de asesoramiento se utilizaron
pruebas encaminadas a identificar aspectos relacionados con el componente cognitivo, el componente
actitudinal y el componente afectivo — emocional; sumado a un taller con padres de familia y estudiantes
en tematicas relacionadas con “La Encrucijada de” con el grado 10°, y “Los Miedos y los Mitos del
Estudiante Universitario” con el grado 11°.

A continuacién se presenta los resultados de las pruebas vocacionales aplicadas en el 2020 a los
estudiantes de los grados 10°y 11°, y sus tendencias formativas para la educacion superior:
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Promedio por Areas de Preferencias
10° Grado

HUMANIDADES 3,00

SOCIALES 6,00/

ADMINISTRATIVAS bisiso

QUINICAS 5,50

BIOLOGICAS 3,00

g

FISICOMATEMATICAS

0.00 10.00 20,00 30,00 40,00 50.00 €0.00

Promedio por Areas de Preferencias
11-A° Grado

HUMANIDADES

9

SOCIALES

R
QUIMICAS ‘—33
BIOLOGICAS ﬁo
FISICOMATEMATICAS .—33

_ ¥ L oL > V- -

0 10 20 30 40 50 &0
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Promedio por Areas de Preferencias
11-B° Grado

ot _____________ J

QUIMICAS Jao

4.3.2 PROCESO DE PROYECCION A LA COMUNIDAD
4.3.2.1 ESCUELA DE FAMILIAS

Durante el afio lectivo 2019 - 2020 se ejecutaron 2 grandes escuelas de familias, como resultado de las
necesidades identificadas en la instituciéon y las familias.

Es de anotar que esta actividad es abierta a toda la comunidad de Guadalajara de Buga y la regién, desde
el ejercicio de responsabilidad social:

CRIANZA Y COMUNICACION ASERTIVA: Conferencia que contd con la participacion de la Dra.
Alejandra Marmolejo Medina, Magister en psicologia familiar de la Pontificia Universidad Javeriana, y
quien liderada en la regién vallecaucana programas para el beneficio de la comunidad.

ENTRE EL AMOR Y LOS LIMITES: Conferencia que estuvo dirigida por el Dr. Jorge Eslava Cobos, actual
director del Instituto Colombiano de Neurociencias en Bogota, expresidente de la Sociedad
Latinoamericana de Neuropsicologia (SLAN), docente universitario por mas de 30 afios en las areas de
neurologia, neuropediatria, neuropsicologia y rehabilitacién, autor de varios libros, articulos y ponencias
en congresos nacionales e internacionales, con énfasis en trastornos del neurodesarrollo, del aprendizaje
y de la conducta, y epilepsia.

LOS TRES HILOS: AFECTIVIDAD, DISCIPLINA Y PROTECCION: Conferencia orientada por el Dr.
Leonardo Aja Eslava, Psicélogo Forense, Especialista en Terapia Familiar Sistémica y Master en
Programacion, Neurolinguistica, quien se ha destacado como profesional consultor de varias Instituciones
Educativas, y asesor de la Corporacion “Minuto de Dios”, Colmena Riesgos Profesionales, la Universidad
del Tolima y la Universidad Pedagdgica Nacional, el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses, Positiva Seguros, Secretaria de Educacion del Distrito y SOS Aldeas Infantiles, entre otros.

A continuacion se relaciona la estadistica de participacion en las Escuelas de Familia.
Es importante anotar que el promedio de satisfaccion de las escuelas de padres realizadas en el afio

lectivo 2020 - 2021 supera el 95%, la calificacion es entregada por los padres de familia asistentes. A
continuacion se presenta la calificacion por cada evento.
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4.3.2.2 FORMACION Y ACCION SOCIAL

El objetivo principal del programa de formacién y accién social es Generar estrategias de sensibilidad
social, en medio de la comunidad educativa Liceo de los Andes FUNED, partiendo de elementos
formativos, investigacion y contacto directo con la realidad social. Se alcanz6 a desarrollar durante la
presencialidad, en la educacién remota solo se manej6 por medio de reflexiones por parte de la direccién
de grupo.

4.3.2.3 SERVICIO SOCIAL ESTUDIANTIL:

Dando respuesta a las exigencias del Ministerio de Educacion Nacional, las necesidades de la realidad
social de Guadalajara de Buga, la Misién y Vision del Liceo de los Andes FUNED, el Servicio Social
Estudiantil obligatorio, esta orientado a formar jovenes lideres capaces de impactar los diferentes
ambientes sociales (programas externos desde el grado 9° a 11°).

4.3.3 PARTICIPACION Y CONVIVENCIA:

4.3.3.1 PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES:

Se continta con la participacion de nuestros estudiantes en los diferentes estamentos del Gobierno
Escolar como el Consejo Estudiantil, Comité Escolar De Convivenciay Consejo Directivo.
PARTICIPACION DE LAS FAMILIAS:

Se continda con la participacion de los padres de familia en: Asociacion de Padres de Familia, Consejo
De Padres, Consejo Directivo, Comité de Convivencia Escolar.

De igual forma participaron de diferentes actividades que se desarrollan desde la virtualidad como: Las
Escuelas de Familias

PROYECTO GRUPAL:

e Partiendo de la Planeacion de convivencia, el diagnéstico de grupo y teniendo en cuenta la guia
N° 49 del Ministerio de Educacion Nacional, se realizan actividades que puedan fortalecer las
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debilidades encontradas y nos permita generar estrategias de intervencion oportunas y el plan de
mejoramiento para la resolucién de problemas especificos detectados en el grupo, facilitando
procesos de desarrollo de los estudiantes mediante acciones encaminadas al mejoramiento del
grupo.

e Se evalla la convivencia de manera integral y se tiene en cuenta el proceso evolutivo del
estudiante.

e Durante el primer periodo académico tenemos el encuentro personalizado con las familias, con el
objetivo generar compromiso y responsabilidad frente a los procesos de convivencia de los
estudiantes, fortaleciendo los canales de comunicacion con los que cuenta el Colegio.

De igual manera, para nuestra institucion es de vital importancia el bienestar, la proteccién y el respeto a
la dignidad, vida, integridad fisica y moral de nuestros estudiantes, y asumimos con seriedad y
responsabilidad cada una de las acciones que debamos adelantar, particularmente en lo que concierne a
la aplicacién del Manual de Convivencia, tomando las decisiones correspondientes desde las indicaciones
del mismo, a la Ley 1620 del 15 marzo de 2013 y la Ley 1098 de 2006 el Codigo de Infancia y
Adolescencia, una vez se surtan todo el proceso dispuesto en el protocolo llevado a cabo para las
situaciones de Convivencia Escolar.

4.3.4 PREVENCION DE RIESGOS

4.3.4.1 GESTION DE RIESGO.

1. Desde el inicio de la cuarentena hasta antes de la Alternancia.

_Motivacién en adquisicion de botiquin en casa.

-Determinacién de zona de proteccion en casa.

-Protocolos de Auto seguridad y proteccion en casa.

- Simulacro Nacional de autoproteccion.

- Constante recomendaciones de preventivas por pandemia.

- Recomendaciones del uso adecuado de elementos de proteccion en casa.

2. Durante la alternancia.

_Protocolo de bioseguridad en diferentes espacios del colegio y al iniciar eventos.
-Protocolo de autoproteccion al iniciar eventos.

-Videos motivacionales relacionados con la prevencion.
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4.3.4.2 PREVENCION DE RIESGOS PSICOSOCIALES

Para apoyar a nuestra familia liceista en este momento de contingencia y crisis social por el COVID-19,
desde el Colegio y con el liderazgo de la orientadora escolar, se estructur6 el programa de
acompafnamiento psicosocial: Cuidado Emocional y Fraternidad Liceista. Esta construccion cuenta con
la participacion del equipo de educadores y el Consejo Estudiantil, con el objetivo de llevar a cabo
iniciativas que permitan generar un mayor acercamiento con la comunidad educativa, y ahora desde la
via virtual.

El programa cuenta con lineas de apoyo psicosocial para el cuidado y autocuidado (Habitos rutinas),
aplicacion de estrategias para el manejo emocional, sugerencias en pautas para la convivencia familiar,
y el empoderamiento estudiantil para el ejercicio de la ciudadania. Por eso se estard motivando a los
estudiantes, padres de familias y colaboradores a participar de los diferentes espacios y campafnas que
se estaran desarrollando, a través de las direcciones de grupo, las actividades para la comunidad en
general y las publicaciones en pautas para el cuidado y la proteccién emocional en nuestras redes
sociales.

Adicionalmente, para dar continuidad a la atencion familiar e individual de la orientadora escolar, se ha
habilitado una seccidn en la pagina web del colegio en la cual nuestros estudiantes y sus familias pueden
agendar una cita y ser atendidos de manera virtual. El link de acceso para agendar la cita con orientacion
escolar es http://www.liceodelosandes.funed.org.co/reservas/, y los horarios disponibles son los lunes,
martes y miércoles entre las 2:00 y 5:00 p.m.



http://www.liceodelosandes.funed.org.co/reservas/
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PROGRAMAS Y PROYECTOS

PROYECTO APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE - LUDICAS

Se dio continuidad al programa de las ltdicas desde la virtualidad, realizando un ajuste desde el horario
y las actividades que se iban a implementar, entre ellas tenemos: Acondicionamiento fisico,
manualidades, taller de escritura creativa, english club y yoga.

PARTICIPACION DE ESTUDIANTES EN LAS ACTIVIDADES LUDICAS 2019 - 2020:

Los estudiantes de primaria son los que hacen mayor uso de las ludicas en el colegio, esto debido al
tiempo disponible, a medida que los estudiantes ingresan a grados superiores la participacion en ladicas
es cada vez menor, grados como 10° y 11° su participacion es casi nula.

SEMANA CULTURAL CULTUANDES DEL 6 AL 14 DE DICIEMBRE:

Para Cultuandes, desde la virtualidad, se conformaron tres grupos por grados, cada uno de ellos tenia
asignado un nombre: Alpha Junior, Exploradores Alpha, Caminante Alpha, se implementaron actividades
como: Conectandonos, Piensa y responde, Kahoot, se realizaron Tik tok y un torneo de videojuegos
propuesto desde la Personeria Estudiantil apoyado por el Consejo Estudiantil.

SEMANA POR LA PAZ:

Con el lema “El reencuentro es con la Paz’, Se dio inicio a la 33 semana por la Paz, que este afio se
realizo del 7 al 11 de septiembre de manera virtual, durante esta semana se realizaron diferentes
actividades que nos llevaron a proponer acciones que hacen posible el pais que sofiamos, un pais en
Paz y reconciliado.

Los estudiantes de 12 a 11°y sus Directores de grupo realizaron un representativo de la semana
por la paz.

Se dio apertura a la semana por la paz, con la bendicion y la reflexion litargica del Padre Alberto Grajales
Vicario de la Pastoral Social de la di6cesis de Buga, nos comprometimos a ser constructores de paz para



FUNED

Fundacion para la Educacién
Entidad sin fines de lucro constituida por escritura publica
No. 1942 de Diciembre 29 de 1973 Nit. 891.901.285-1

el mundo, partiendo del perdén y la reconciliacion.
4.3.3.2 CONSOLIDADO VALORACION DE LA CONVIVENCIA 2019 -2020

De 450 estudiantes, 386 obtuvieron una valoracion superior, 53 en alto, 4 en basico y el 0% en bajo.

VALORACION CONVIVENCIA 2019-2020

450 386

100 >3
50 4 0
A A
SUPERIOR ALTO BASICO BAIO

Procesos Formativos - Comparativo
Afio lectivo 2019-2020

PROCESOS FORMATIVOS DE CARACTER POR DISUASIVO, CORRECTIVO Y/O REEDUCATIVO:

En el Proceso Formativo de Convivencia 2019 - 2020 con una poblacién de 443 estudiantes, se dieron
14 intervenciones de acuerdo a las sanciones pedagdgicas y formativas, de caracter disuasivo, correctivo
y/o reeducativo. Teniendo en cuenta el resultado de la convivencia escolar durante el afio lectivo la firma
del Pacto de Buena Convivencia Escolar se vio reflejada en el 0. % de la poblacion estudiantil.

MANUAL PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR:

Para este afio lectivo el Colegio realiz6 la actualizacion del Manual de Convivencia, teniendo en cuenta
la Ley 1620, el Decreto 1965 ambas del 2013, se realiz6 un analisis de la convivencia partiendo de unas
preguntas orientadoras Yy teniendo en cuenta las siguientes dimensiones: La estructura Normativa, la
eficiencia normativa, las normas, la comunicacién y el dialogo. De la misma manera se actualizaron los
deberes y derechos de los Padres de familias, la Ruta de Atencién y Seguimiento a Situaciones tipo 1 y II.
La particién de los Docentes, Padres de familia y estudiantes fue muy significativa en cada uno de los
espacios.
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4. INFORME DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.

PROCESOS: APOYO A LA GESTION ACADEMICA, ADMINISTRACION DE LA PLANTA FiSICA,
PROCESOS DE GESTION HUMANA, APOYO FINANCIERO Y CONTABLE.
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GESTION ADMINISTRATIVA:
FORTALEZAS MAYORES:

e Apoyo a la Gestibn Académica: Cuenta con un proceso de Matricula agil, cuenta con el proceso
de Archivos que permite la entrega de Calificaciones en el tiempo establecido institucionalmente).

e Administracién de la planta fisica: Cuenta con un programa de embellecimiento de la planta fisica
y Mantenimiento preventivo y correctivo, se implementan dos aulas audiovisuales de apoyo
formativo para nuestros estudiantes.

e Apoyo Financiero y Contable: Se realiza control financiero adecuado y confiable con una
administracion eficiente de los recursos evidenciada en la ejecucion presupuestal validada en el
comité financiero y la revisoria fiscal.

OPORTUNIDADES DE MEJORA:

e Administracion de servicios complementarios, Talento Humano (Apoyo a la Investigacion,
induccién y evaluacion de desempefio), Archivo Académico (VALOGRO).

4.4.1 APOYO A LA GESTION ACADEMICA:
PROCESO DE MATRICULA:

e El proceso de Matricula tiene el siguiente proceso:

1. Actualizacién en linea de datos personales del grupo familiar

2. Proceso de matricula en linea a través del programa Phidias académico. Se realiza
entrega del Manual de Convivencia, el Sistema Institucional de Evaluacion, la circular de
responsabilidad en movilidad vehicular al interior del Colegio y la lista de Utiles escolares.

3. Se vinculé el moédulo de tesoreria al programa Phidias Académico para permitir visualizar
el valor de las facturas a cancelar y los meses en mora.

ARCHIVO ACADEMICO:

e El programa Phidias Académico cuenta con el soporte técnico para la expedicion de certificados
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escolares vigentes e histéricos hasta el afio 2007, dando cumplimiento a la normatividad desde la
Ley General de Archivo y las tablas de retencién documental.

Se sigue avanzando en la revision de notas del archivo académico implementado con el programa
Valogro desde el afio 1997 hasta el afio 2006.

Es necesario realizar el proceso de negociacion con el proveedor de software que soporta los
registros académicos del periodo comprendido entre 1996 a 2007 donde se utilizaba el programa
VALOGRO el cual dependemos de la buena voluntad del proveedor ya que fue un programa que
se desarrollé dando soporte en este periodo del cual no contamos con una base de datos nuestra.
Se inicié con la generacion del archivo digital y fisico de las notas o Certificado final desde la
implementacion de PHIDIAS.

Se realiza la entrega de certificados y demas documentos académicos de forma agil frente a los
pedidos de la Comunidad Educativa.

BOLETINES DE CALIFICACIONES:

El programa Phidias en el médulo académico permite generar boletines de calificaciones en
cualquier momento teniendo en cuenta las politicas institucionales.

Se permite generar reportes y consolidados actualizados del ranking académico de cada
estudiante, grupo, seccién primaria y bachillerato.

Se continda con el informe del boletin de calificaciones cuadro de seguimiento cuantitativo con los
minimos valores necesarios para disponer de asignaturas con nivel de desempefio basico. (3.0 a
3.9). y se anexa consolidado de las actividades de Nivelacion por periodo y acumulado por area.
Cada periodo académico se entrega una carta junto con el boletin de calificaciones en donde se
plasmaba el porcentaje de participacion del padre de familia a las reuniones programadas del
colegio. y se continta con la informacién de la asistencia de los padres de familia dentro del
boletin de calificaciones.

Desde el segundo periodo del afio 2019-2020 la entrega de boletines se hace de manera digital
(a los padres de familia les llega la informacién al médulo de comunicaciones.

4.4.2 ADMINISTRACION DE LA PLANTA FISICA:

MANTENIMIENTO DE LA PLANTA FiSICA:

El presupuesto anual contiene los valores proyectados para el Mantenimiento preventivo y
correctivo, este da respuesta a las obras que se determinaron ejecutar en tiempo de pandemia
con la firma Home Decors Colors lo referente a estructural y poda arbolistica alta, en cuanto al
tema de pintura fue asumido por el personal de servicios generales.
Se generaron las adecuaciones de espacios que den respuesta a las directrices Ministeriales con
referencia a la pandemia COVID - 19 SARS 2. para mitigar el contagio y generar ambientes
seguros para dar inicio a la Alternancia Educativa.
Estas adecuaciones son:
1. Sefalizacion Visual (Aforo, protocolos de lavado de manos, protocolo de saludo,
distanciamiento etc.)
2. Sefializacién de piso pasillos de circulacion que guien el sentido para ingreso y salida.
3. Actualizacion de la sefalética del plan de prevencion y atencién de desastres (rutas de
evacuacion, extintores)
4. Incremento de los puntos ecoldgicos y contenedores especiales para la recoleccion de
material no desechable contaminado.
5. Adecuacion de dispensadores de papel toalla, dispensadores de papel higiénico,
dispensadores de jabon liquido.
6. Recipientes para la disposicion final de los residuos.
Adecuacion y ubicacion de lavamanos en zonas de acceso peatonal.
8. Adecuacion de 13 aulas para la Alternancia Educativa dotadas con camaras, sonido, video

~N
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beam o televisores, lo que permite que tanto el estudiante del aula como el que se
encuentre en casa pueda tener la misma clase.

9. Se adecuaron las aulas de clase con los equipos de la sala de computo para brindar la
formacion remota a los estudiantes que se encuentren en sus hogares.

SEGUIMIENTO Y USO DE LOS ESPACIOS:

Se generaron Horarios que permiten el uso de las aulas dotadas para la alternancia de acuerdo a los
grados que asisten al colegio y se asignaron aulas para los docentes lo que permite un mayor control
para el seguimiento de las clases como para el seguimiento del cerco epidemioldgico en caso de resultar
un colaborador contagiado.

SEGURIDAD Y PROTECCION:

Aspectos del Sistema Gestiéon de Sequridad y Salud en el trabajo SGSST en la situacion de Teletrabajo
0 trabajo en casa:
1. Desde el SGSST, se gener6 el Protocolo de Bioseguridad que incluia las consideraciones para
trabajo presencial y remoto, se notificé a la ARL SURA, que los colaboradores de la Fundacion,
excepto, servicios generales, realizan trabajo remoto.
2. Se realizé formacion con todos los colaboradores en cuanto a la socializacion, apropiacion del
Protocolo de Bioseguridad, tanto en casa como en las instalaciones del colegio.
3. Se brind6 dotacion a todos los colaboradores de tapabocas y elementos de proteccion personal
para el personal de servicios generales.
4. Se realiz6 valoracién Médica ocupacional periddica que incluia la identificacién de riesgo COVID a
todo el personal, y las recomendaciones o restricciones que se tuvieran que tener en cuenta. Sélo dos
colaboradores fueron identificados con riesgo alto, a los cuales se les dieron las recomendaciones
respectivas y seguimiento.

Dentro de las capacitaciones programadas se ha generado un amplio enfoque frente a las directrices
brindadas por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, Ministerio de Educacion para atender lo
dispuesto en cada una de las Directivas y Resoluciones Ministeriales que hacen referencia a la seguridad
y proteccion frente a la Pandemia COVID -19 SARS 2.

- Uso adecuado del tapabocas

- Lavado adecuado de manos y frecuencia.

- Distanciamiento social

- Acciones preventivas durante el trayecto fuera de la casa

- Acciones preventivas al ingreso de la casa o espacios después de haber visitado otros lugares.

- Cuidados al tener si convivimos con familiares que presenten comorbilidades y mayores de 60
afos.

- Acciones de como consumir alimentos dentro de la institucion.

- Reconocimiento de espacios Unicos para el periodo de descanso y refrigerio.

- Reconocimiento de los contenedores y uso de los mismos para depositar los diferentes desechos.

- reconocimiento de los pasillos de circulacion y sentido de ingreso y egreso de las instalaciones.

- Reconocimiento de las vias de acceso a la institucion por las diferentes porterias.

- Formacién al personal referente a las medidas a tomar para la limpieza y desinfeccién de los
espacios, disolucion de quimicos, uso adecuado de los elementos de proteccion personal.

Se continta con la formacion en el marco del programa de Seguridad, Plan de Prevencion y Atencién de
Desastres con el cual pretende garantizar la Seguridad de Cada integrante de la Comunidad Liceista que
ocupa las Instalaciones del Colegio donde se realiza actividades como:
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Simulacros de evacuacion con estudiantes, padres de familia y colaboradores,

Protocolos de evacuacion

Reconocimiento de las Zonas de Evacuacion

Talleres de sensibilizacion.

Sensibilizacion al personal estudiantil en uso de la cebra peatonal

Sensibilizacion y formacién en el buen uso del medio de transporte como la bicicleta y las rutas de
acceso.

e Reuniones con funcionarios de la Secretaria de Transito para revisar el proceso de movilidad e
implementar acciones de mejora como el acceso peatonal.

Dentro del ejercicio del panorama de Riesgos se han identificado 5 frentes de accion:
4.4.3 PROCESOS DE GESTION HUMANA:

FORTALEZAS MAYORES: Asignacion Académica, Pertenencia del personal vinculado, Convivencia y
manejo de conflictos.

OPORTUNIDADES DE MEJORA: Estimulos, apoyo a la investigacion, Bienestar del talento humano.
PROCESOS DE COBRO EN FONDOS DE PENSIONES:

En el caso de COLPENSIONES, esta entidad instauré un cobro juridico desde el afio 2016, el cual se ha
realizado depuracion en fisico y por el portal web, logrando disminuir en un 81.6% la deuda real y la deuda
presunta en un 1.09%. Se continda entregando a Colpensiones las planillas de pago contrastados con los
cobros erroneos que ellos estan manifestando.

En estos momentos se continlia con la depuracion de la deuda, se ha establecido comunicacién constante
con la entidad para depurar, sin embargo si se ha encontrado pagos extemporaneos, pagos con errores
que es necesario establecer un presupuesto para cancelar estos aportes y con intereses a la fechas.

PROCESOS DE COBRO EN FONDOS DE COLFONDOS:

Con el Fondo de Pensiones Colfondos, se presenté un cobro ejecutivo contra la Fundacién, por pagos
con errores que desde el afio 1995 se habian presentado. La Fundacion cancelé por este proceso la suma
de Dos millones seiscientos sesenta y tres mil ciento veintisiete pesos ($2.663.127) mas los honorarios

de la abogada que nos represento.
En estos momentos se encuentra finalizado y a paz y salvo el proceso con esta entidad.

4.4.3.1 PERFILES:

El Liceo de los Andes cuenta con un personal con el siguiente nivel de formacion:

LICENCIADO 16
ESTUDIANTE 3
LICENCIATURA
NORMALISTA 6
PROFESIONALES 5

TOTAL 30
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LICENCIADO 1
ESPECIALISTA 2
MAESTRIA 2
PROFESIONAL 1
TOTAL 6
PROFESIONAL 4
TECNICO 1
TOTAL 5
BACHILLER 4
PRIMARIA 4
COMPLETA
PRIMARIA q
INCOMPLETA
TOTAL 8

En los casos de Profesionales en el cargo de Docente se establece la exigencia del proceso de
cualificacion con el Diplomado en pedagogia. Dando cumplimiento a la idoneidad docente.

4.4.3.2 PROCESO DE SELECCION Y CONTRATACION:

Se continda con el procedimiento para la Seleccion y contratacion del personal requerido por el Colegio,
en todas las dependencias, generando convocatorias con las Agencias publicas de empleo para proveer
las vacantes, los procesos de entrevista, aplicacion de pruebas psicotécnicas, pruebas de simulacion de
la aplicacion al cargo para finalmente tomar la decision de contratacion.

En el periodo marzo 2019- febrero de 2020 se ha realizado la incorporacion de los siguientes
colaboradores:

A continuacién se muestra la gréfica historica con el porcentaje de rotacién docente y el nimero de
personas que cada afio se han retirado.
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En la siguiente grafica se muestra las causas que han generado la rotacién docente el tltimo afio:

AREA DE SERVICIOS GENERALES:

El Colaborador Reinaldo Rincén Delgado quien laboré , se retira de la Fundacion el 9 de octubre de 2020.
Se realiza la liquidacion de su contrato laboral, toda vez que ya habia obtenido su pension de vejez. No
se reemplaza el colaborador, dada la situacién actual.

AREA DE TESORERIA:

La colaboradora Julia Maria Rincén Gonzalez, quien laboré durante 32 afios en la Fundacion, se
desvincula el 25 de enero de 2021, dejando en su reemplazo a la Sefiora Nicol Yurany Morales Eusse,
auxiliar de tesoreria y estudiante de contaduria publica.

CONTRATO LABORAL:
Aspectos laborales en la situacion de Teletrabajo o trabajo en casa:
1. Serealiz6 con los docentes la vinculacién laboral para el afio lectivo 2020-2021 a partir del 24 de
agosto de 2020 con un nuevo contrato laboral que incluye la obligatoriedad de cumplimiento del
Protocolo de Bioseguridad, la realizaciéon de la Encuesta de Sintomas diarios establecida desde la
ARL SURA.
2. Con el personal administrativo y directivo se realiz6 una modificacion al Contrato laboral, incluyendo
igualmente toda contingencia por Covid.
2. Horarios de trabajo y lugar de trabajo:
En los meses de Marzo de 2020 a Noviembre de 2020, todo el trabajo del personal docente,
administrativo y directivo docente se realizé en la Modalidad de Trabajo en casa.
A partir del mes de Noviembre de 2020 se inici6 el pilotaje de alternancia para los docentes, pero por
motivos de la conectividad se retorné con este grupo de colaboradores, el trabajo remoto.
Con el resto del personal directivo y administrativo, a partir del mes de noviembre de 2020 se regres6
a laborar en las instalaciones del colegio, en la jornada de la mafiana. En la jornada de la tarde se
continud con el trabajo desde casa.
Aspectos del Sistema Gestién de Sequridad y Salud en el trabajo en la situacién de Teletrabajo o trabajo
en casa:
1. CONTRATO LABORAL:
Aspectos laborales en la situacion de Teletrabajo o trabajo en casa:
1. Serealizé con los docentes la vinculacion laboral el 24 de agosto de 2020 con un nuevo contrato
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laboral que incluye la obligatoriedad de cumplimiento del Protocolo de Bioseguridad, la realizacion de
la Encuesta de Sintomas diarios establecida desde la ARL SURA.

2. Con el personal administrativo y directivo se realizé una modificacion al Contrato laboral, incluyendo
igualmente toda contingencia por Covid.

2. Horarios de trabajo y lugar de trabajo:

En los meses de Marzo de 2020 a Noviembre de 2020, todo el trabajo del personal docente,
administrativo y directivo docente se realiz6 en la Modalidad de Trabajo en casa.

A partir del mes de Noviembre de 2020 se inici6 el pilotaje de alternancia para los docentes, pero por
motivos de la conectividad se retorné con este grupo de colaboradores, el trabajo remoto.

Con el resto del personal directivo y administrativo, a partir del mes de noviembre de 2020 se regreso
a laborar en las instalaciones del colegio, en la jornada de la mafiana. En la jornada de la tarde se
continud con el trabajo desde casa.

REMUNERACION SALARIAL:

El Liceo de los Andes FUNED, desde su creacion ha vinculado a su personal administrativo con contratos
a término definido menor a un afio y/o a término indefinido, dando cumplimiento al pago de todas sus
obligaciones salariales. Sin embargo, con su planta de personal docente se le ha cancelado desde hace
mas de 10 afios con un Escalafén interno que busca homologar unas condiciones de Nivel de formacion
académica, afios de experiencia y asignacion académica, la cual se realiza con contratos a término
definido (10 meses y medio)

Sin embargo es necesario relacionar que segun disposicion de la Ley 115 de 1994 ARTICULO 197:
Garantia de remuneracién minima para educadores privados. El salario que devenguen los educadores
en establecimientos privados no podra ser inferior al ochenta por ciento (80%) del sefialado para igual
categoria a quienes laboren en el sector oficial. La misma proporcion regird para los educadores por
horas.

Lo cual también se correlaciona en la Resolucion de Costos Educativos 0100617 del 7 de Octubre de
2019, Articulo 6: Reconocimiento por pago de salario de acuerdo con el escalafon docente del Decreto
Ley 2277 de 1979. Los establecimientos educativos de caracter privado que soporten que el pago de
salario de al menos el ochenta por ciento (80%) de sus educadores se sujeta a la escala de remuneracion
gue fija anualmente el Gobierno nacional para los docentes y directivos docentes al servicio del Estado
que se rigen por el Decreto Ley 2277 de 1979, podran aumentar sus tarifas en un uno por ciento (1%)
adicional al incremento otorgado a los establecimientos que no cumplan con este requisito, de acuerdo
con lo dispuesto en esta Resolucién.

El cumplimiento de este requisito debera hacerse por medio de la aplicacion EVI, de evaluacion
institucional, disponible en el sitio web www.mineducadon.gov.co/autoevaluacion, para lo cual deberan
adjuntar la certificacion de contador publico autorizado o del revisor fiscal del establecimiento educativo
en los casos que aplique, en la que conste que al menos al ochenta por ciento (80%) de sus docentes se
les reconocio en 2019 un salario igual con el nivel de escalafén docente reglamentado por el Decreto Ley
2277 de 1979.

FUNED ha realizado histéricamente aumentos a los salarios considerando el aumento del Salario minimo
legal y los presupuestos y flujos de caja, sin embargo no se ha dado cumplimiento a la remuneracién de
acuerdo al Decreto Ley 2277 de 1979, dado que los docentes Licenciados y/o profesionales que se
encuentran vinculados con el Colegio, deberian estar devengando salarios de $2.200.000, salario que en
el presente afio lectivo solo un docente se encuentra con esta asignacion salarial. Lo que ocasiona que
los maestros se vinculen en otras entidades para mejorar sus ingresos, lo que aumenta su nivel de fatiga
y cansancio por saturacién de trabajo. Aumentando el riesgo psicosocial.
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4.4.3.3 PLANES DE FORMACION:

El programa de formacion con los maestros durante la contingencia por COVID, se realizé de manera
virtual, en una semana de desarrollo institucional en el mes de Agosto donde se inicia el contrato laboral
y se trabaja con los docentes nuevos y antiguos todo el proceso de induccion y actualizacion para el buen
desempenfo de los cargos, una semana en octubre en donde cada gestién (Académica, Administrativa,
de la comunidad y Directiva) toman una jornada para realizar los procesos de formacién y una semana
en junio donde igualmente se cierran los procesos y se evalla el trabajo realizado en el afio lectivo. Se
continla con la estrategia de un sabado al mes para los procesos de formacion, que se han convertido
en espacios de trabajo por areas, por conjuntos de grado, dado a que en la semana los tiempos son
insuficientes para un trabajo efectivo. Esta situacién ha afectado el cumplimiento del Plan de Formacion
en todas las gestiones.

Durante la jornada laboral se ha dificultado el proceso de acompafiamiento a los docentes debido a que
tienen un promedio de 3 horas semanales sin clase, pero son 3 horas que destina para atencion a padres
de familia, para planeacion y evaluacién de sus actividades académicas y para cubrir a los compaferos
gue asisten a reuniones por fuera del colegio o que se encuentren enfermos.

Es necesario entonces, poder bajar la intensidad de las asignaciones académicas para que cada profesor
pueda destinar al menos a 5 horas semanales de actividades complementarias y que dicho horario pueda
cruzarse con sus companeros de area y de grupos para trabajo en equipo, para analisis y soluciones de
casos, para generar espacios de acompafiamiento, formacion y cualificacion internas. Lo que permitira a
su vez, mejorar el riesgo psicolaboral y estrés que se ha presentado en los docentes.

Durante el afio 2020 se llevé a cabo el Plan de Formacién, de manera virtual, que brinda acompafiamiento
y capacitacion al personal en las competencias funcionales y comportamentales, el cual incluyo:

e Formacion interna en procesos de direccionamiento estratégico, gestion académica y de la
comunidad, induccién, reinduccién con los procesos de calidad.

e Se llevo a cabo la Induccion y Reinduccion al Sistema Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
por parte de la firma consultora HYS INGENIERIA capacitacion en Pausas Activas, Protocolo de
Bioseguridad

e Formacion con la Universidad del Valle en TIC'S.

4.4.3.4 EVALUACION DE DESEMPENO:

Se contindia con el proceso de Evaluacion de Desempefio donde la autoevaluacién, la heteroevaluacion,
y coevaluacion se establecen como mecanismos para medir el avance del desempefio y aln mas
importante, el establecimiento de planes de mejora donde cada docente se evalia de manera critica y
con responsabilidad establece su plan de accién para la mejora en su desempefio. Todo el proceso de
evaluacion de desempefio se realizé en el afio 2020 por medio de Phidias académico. La evaluacion
contempla tanto competencias formales como Disefio Curricular, Planeacion académica, Pedagogia y
Didactica, Evaluacién del Aprendizaje, Uso de los recursos, como competencias Comportamentales como
Liderazgo, Comunicacion y Relaciones interpersonales y Trabajo en equipo. Este proceso se realiza en
dos momentos durante el afio lectivo permitiendo hacer un seguimiento continuo a la mejora de los
desempenios laborales. En este afio se ha generado una Rubrica para la observacion de las clases de los
maestros, basados en documentos del Ministerio de Educacion Nacional, lo que ha permitido hacer un
acompafamiento mas cercano a las realidades de nuestro colegio.

4.4.3.5 ESTIMULOS Y BIENESTAR DEL TALENTO HUMANO:
e La Fundacién para la Educacion FUNED, da cumplimiento al pago de seguridad social de los

maestros en el periodo de Julio - Agosto de cada afio, asumiendo el pago que le corresponde
como Empleador, en el caso de continuidad laboral con el maestro para el siguiente afio lectivo.
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Se cuenta con el beneficio de descuento del 45% en el pago de matricula y pensiones para los
hijos de los colaboradores que quieran estudiar en el Liceo de los Andes.

Se da un reconocimiento por tiempo de servicio a los colaboradores que cumplen cada 5 afios su
tiempo de servicio.

Se cuenta con las dos actividades de bienestar y compartir fraterno que se desarrollan en el mes
de Diciembre y Mayo en el marco de la Celebracion del Dia del Trabajador y del Maestro.

4.4.4 APOYO FINANCIERO Y CONTABLE:

4.4.4.1 PRESUPUESTO ANUAL:

La realizacion del presupuesto proyectado se tiene en cuenta la participacion de todas las areas
0 gestiones de acuerdo al histérico de la ejecucion y las necesidades para el periodo anual.

Se realiza analisis mensual y evaluacién trimestral de la ejecucion, este andlisis se genera por
parte del Comité Financiero conformado por el presidente del Consejo Directivo, 1 Miembro del
Consejo Directivo, la Revisora Fiscal, la Contadora de la Fundacion, la tesorera y la Coordinadora
Administrativa.

La Evaluacion permite verificar los resultados parciales obtenidos con el fin de detectar las
variaciones presupuestales y determinar las medidas necesarias y oportunas.

El proceso de compras se realiza de acuerdo a la aprobacién del Rector y/o de la empresa asesora
de Seguridad y Salud en el Trabajo segun sea el caso.

Se genera la revision y supervision de la contadora y revisoria fiscal frente a los procesos
ejecutados velando que se cumpla con las directrices establecidas.

Las ejecuciones no planeadas presupuestalmente son evaluadas por el Director General o
mediante reunidn del Consejo Directivo para la toma de decisiones y proceder de acuerdo a los
estatutos de la Fundacion.

Se culmina el afio lectivo 2019 - 2020 con saldos positivos.

EJECUCION PRESUPUESTAL INGRESOS Vs. EGRESO
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EIECUCION 2019-
2020

INGRESO 51.657.895.984 | $1.901.333.657 | $2.140.295.000 | 52.318.882.531 | 52.412.741.152
EGRESO 51.549.615.704 | $1.864.859.820 | $2.128.954.858 | 52.285.320.324 | 52.173.062.429
SALDO 5 108.280.208 | S  45.088.960 | S  11.340.142 |5  33.562.207 |5 239.678.723

4.4.4.2 TESORERIA:

permitiendo informacion oportuna para ajustar la proyeccién anual.

Se cuenta con informes mensuales y soportes, teniendo control financiero sobre los gastos
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e Asesoria eficaz y permanente de la Revisoria Fiscal y la Contadora frente a los procesos contables
y financieros.

e Implementacién efectiva de recaudo de las actividades institucionales, por parte de la tesoreria
de acuerdo a las politicas institucionales.

e Se implementa el Médulo de Tesoreria con el programa Phidias académico que permite una
informacién oportuna con el grupo de familia frente al proceso de facturacion, pagos, y cartera
morosa.

FACTURACION / CARTERA:

e Implementacion de la estrategia de cobro sistematico por cartera con participacién directa de
tesoreria y rectoria, la rotacion de cartera :
Implementacion de la estrategia de cobro sistematico por cartera con participacion directa de
tesoreria y rectoriay la firma Contacto y gestiones S.A.S
La rotacion de cartera histérica es:

Afo Dias
2011 24

2012 19

2013 16,44
2014 22,53
2015 24,20
2016 17,87
2017 19,33
2018 17,49
2019 17,24
2020 32.38

Como lo evidencia la Contadora en la presentacion de los Indicadores Financieros.

Una vez terminado el informe de gestion el Sefior Presidente abre un espacio para que los miembros de
la Asamblea intervengan sobre lo socializado por el Director General.
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SITUACION CONFINAMIENTO POR COVID 19
1. Gestién Directiva
1.1 Se generd un horario de encuentro durante todas las semanas, para el seguimiento de las
diferentes gestiones. Para ello se determinan tareas que asumen cada uno de los responsables de
los diferentes procesos. Es de anotar que inicialmente se abordé la gestion académica, atendiendo
procesos como el horario de clases, la adecuacion del plan de estudios y los procesos de reuniones
con las diferentes areas y Consejo Académico.

De igual manera se hizo una especial atencién a la gestion financiera, generando reuniones con el
comité financiero y con los Consejos Directivos, tanto de la Fundacion para la Educacién FUNED
como con el del Gobierno Escolar.

2. Propuesta ProtocoloHy S
Antes de iniciar el aislamiento preventivo, decretado por parte del Gobierno Nacional, el lunes 16
de marzo de 2020 se realizé una formacidn por parte de un profesional de la Fundacién Hospital
San José y padre de familia del Colegio, Dr. Luis Alfonso Mendoza y la profesional en Salud
Emperatriz, como representante de la firma Hy S.

Se genero a finales del mes de marzo del 2020, reuniones virtuales y comunicaciones telefénicas
con el Consultor H y S, firma que apoya el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, con los
cuales se emitio el primer protocolo para el personal de servicios generales que siguio laborando
presencialmente en la planta fisica, para el personal que ingresara al Colegio y para los
proveedores.

Generandose el Protocolo de Bioseguridad para estudiantes, colaboradores, visitantes,
contratistas y proveedores, ajustado a la hormatividad vigente.
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Objetivo.
La aplicacion del Protocolo de Condiciones de Salud para Visitantes Contratistas y Proveedores, tiene
como objeto dar cumplimiento a la normatividad nacional emitida el Ministerio de Salud y Proteccion
Social y Ministerio del Trabajo consistente en las orientaciones sobre medidas preventivas y de
mitigacién para reducir la exposicion y contagio por infeccion respiratoria aguda causada por el SARS-
CoV-2 (COVID-19) y que son implementadas en el Colegio Liceo de los Andes — FUNED.
Alcance
El Protocolo de Condiciones de Salud para Visitantes, Contratistas y Proveedores, se establece para
dar cumplimiento a la normatividad vigente, ademas de la aplicacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo implementado en el Colegio Liceo de los Andes — FUNED y debe ser
cumplido estrictamente por los Visitantes, Contratistas y Proveedores que ingresen o presten diferentes
servicios a la Institucion.
Definiciones.
3.1 Contagio: Es aquella causada por un agente infeccioso que puede sobrevivir fuera del cuerpo
humano, es decir, en el medio ambiente (agua, aire, alimentos, etc.) o dentro de un animal portador
durante periodos de tiempo prolongados, y que otro individuo puede adquirir a través del contacto con
cualquiera de estos medios. Este agente infeccioso contagioso cumple parte de su ciclo vital fuera del
cuerpo humano.
3.2 Epidemiologia: La epidemiologia es el estudio de la distribucion y los determinantes de estados
o0 eventos (en particular de enfermedades) relacionados con la salud y la aplicacién de esos estudios al
control de enfermedades y otros problemas de salud. OMS.
3.3  Exposicion: Contacto con un agente fisico, quimico o biolégico potencialmente nocivo y que
puede afectar a una persona o comunidad.
3.4 Infeccion: Es la invasién de un anfitribn por un microorganismo patdgeno, su multiplicacion en
los tejidos y la reaccién del anfitribn a su presencia y a la de sus posibles toxinas. Las infecciones
pueden deberse a bacterias, hongos, virus, protozoos o priones. Las infecciones pueden ser ademas
locales o sistémicas.
3.5 Mitigacion: Son todas aquellas acciones tendientes a reducir la exposicion o la vulnerabilidad de
una comunidad, de un individuo, amenazados por uno o por varios fendmenos de origen natural o
tecnoldgico previsibles.
3.6 Pandemia: Se llama pandemia a la propagacién mundial de una nueva enfermedad. OMS.
3.7 Prevencion: La prevencion de la enfermedad son todas aquellas acciones, procedimientos e
intervenciones integrales, orientadas a preparar a la poblacion, como individuos y como familias, y que
buscan evitar de manera anticipada un evento desfavorable de salud.
3.8 SARS-CoV-2 (COVID-19) Los coronavirus (CoV) son virus que surgen periédicamente en
diferentes areas del mundo y que causan Infeccién Respiratoria Aguda (IRA), es decir gripa, que pueden
llegar a ser leve, moderada o grave.
El nuevo Coronavirus (COVID-19) ha sido catalogado por la Organizacién Mundial de la Salud como
una emergencia en salud publica de importancia internacional (ESPII). Se han identificado casos en
todos los continentes y, el 6 de marzo se confirmd el primer caso en Colombia.
La infeccion se produce cuando una persona enferma tose o estornuda y expulsa particulas del virus
gue entran en contacto con otras personas.
4. Desarrollo.
4.1. Disposiciones Generales
Contar con su planilla de seguridad social, donde evidencie el pago de Salud y ARL
Diligenciar al ingreso el Formato de Condiciones de Salud frente al COVID-19. (Recuerde que

la informacion suministrada y firmada por el visitante, contratista y proveedor, se convierten en un

documento legal, por tal motivo evite suministrar informacion falsa).

Ingresar portando sus elementos de bioseguridad (tapabocas o mascarilla) y de realizar o
tener contacto con personal dentro de las Instalaciones de manera continua utilizar los elementos
de proteccion personal (guantes quirtrgicos, gafas de seguridad y los que se requieran para la
operacion).

Cumplir con el lavado de manos por lo menos durante 20 segundos Yy aplicar la frecuencia
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de lavado constantemente o de manera frecuente.
Aplicar el codigo de etiqueta respiratoria, que incluye cubrirse la nariz al toser o estornudar
con el antebrazo o con un pafuelo de papel desechable.
Guardar una distancia de 2 metros de interaccion entre las personas.
No saludar mediante contacto fisico (manos, abrazos).
Realizar desinfeccion de las superficies de trabajo, teléfonos, equipos de cédmputo y otros
dispositivos que use frecuentemente.
No compartir los elementos de proteccién personal, utensilios u objetos personales.
El Colegio Liceo de los Andes — FUNED, de acuerdo a las disposiciones emitidas por el Ministerio
de Salud y Proteccion Social y Ministerio del Trabajo tendientes a tomar medidas preventivas y
de mitigacion para reducir la exposicion y contagio por infeccion respiratoria aguda causada por
el SARS-CoV-2 (COVID-19) se abstiene de permitir el ingreso de visitantes, contratistas y
proveedores que presenten sintomas o cuyo resultado en la valoracion de toma de temperatura
(infrarrojo), sea de 37.5°C.

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
Erika Milena
Betancourt Salcedo —

Sandra Gallego Buitrago Coordinadora de Robinson Lizcano

— H&S Ingenieria Ltda. Gestién Humana. Echeverry - Rector
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Teniendo en cuenta la informacion emitida por parte de la Secretaria de Educacién por medio de
Circular, en la cual solicita al colegio las estrategias propuestas para un posible ingreso a la
presencialidad. En este sentido se generaron reuniones con los diferentes 6rganos colegiados
(Consejo de Padres, Consejo Estudiantil, Consejo Académico), permitiendo conocer la postura de
actores institucionales tan importantes con estos. El resultado de este documento, ademas de
entregarse como pedido a la Secretaria de Educacién, sirvié como insumo para la elaboracion del
protocolo del Colegio. Documento adjunto a este informe.

3. Determinaciones Legales modo COVID, contrato prestacién de servicios educativos y contratos
laborales.
Desde la representacion legal se generé un documento con algunas orientaciones juridicas en
varias lineas de acuerdo al Decreto de Estado de Emergencia vigente.

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS
1. ¢Esvalido las firmas digitales para los contratos y pagarés por medios biométricos, como la voz?
2. Dentro de este contrato, ¢se puede vincular una clausula adicional que, contenga la autorizacion
para: el uso de datos y el uso de imagen en las diferentes redes?
3. Dentro de este contrato se puede incluir, ¢ la aceptacion por parte del padre de familia o acudiente,
del descuento brindado por la Fundacion para la Educaciéon FUNED?
4. Los documentos que sustentan la protocolizacion de la préxima matricula en cuanto a soporte
académicos y financieros, ¢ pueden ser presentados por el cliente de manera virtual?

ACUERDO DE PAGO POR COVID 19 SOLICITADAS POR FAMILIAS O ACUDIENTES
Se solicita orientacién en cuanto al disefio de un acuerdo de pago para los clientes que solicitan aplazar
pagos por motivo de dificultades financieras a raiz del Covid19 y las garantias sugeridas para el evento
de cumplir con el mismo.
Para el caso de las familias que presentan mora en el pago de los meses de marzo, abril, mayo y junio y
gue no se comunican con el colegio para acogerse a los acuerdos de pago determinado por la Fundacion,
¢qué procedimiento legal asumir?
REVISION Y SUGERENCIAS RESPECTO DE LOS CONTRATOS DE CONCESION DE ESPACIOS

1. Jardin Infantil Mi Pequefio Mundo

2. Corporacion Universitaria Minuto de Dios

4. Gestion Administrativa
2.1 Canales virtuales para atencién académicay posible canal tesoreria: Se establecieron los
siguientes canales de comunicacion para atender solicitudes o necesidades de Estudiantes y
Padres de Familia.

e Comunicacion por Correo Electronico: Desde el correo de
registro.academico@funed.org.co y calidad@funed.rg.co se envia informacién a los
correos de los Padres de Familia, por este medio también se responden a solicitudes de
los usuarios.

e Celular: Linea manejada por la Secretaria General (Yenny Parra), este medio los Padres
de Familia o Estudiantes expresan dudas, inquietudes, sugerencias sobre el servicio,
reactivacion de evaluaciones, informacién sobre la inasistencia del estudiante, entre otras.
La linea tiene whatsapp 316-8335463.

e Whatsapp: Para mejorar la comunicacion se eligié a un representante (Padres de Familia)
por curso para enviar informacién via Whatsapp. El Padres o Madre escogidos se encarga
de replicar la informaciéon con el resto de integrantes del curso. Esta metodologia ha
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facilitado la réplica de informacion de manera mas rapida con el resto de Padres del curso.
e Plataforma Zoom: Induccién a familias, estudiantes, docentes y personal Administrativo
sobre el uso y sus bondades para generar acercamiento de las familias a la formacion y
atencion en solicitudes particulares.

e Plataforma Phidias médulo Académico: Reinduccion a todos los usuarios (Docentes,
Padres de Familia y Estudiantes), sobre el uso de la Plataforma Phidias, la plataforma ha
posibilitado la interaccién entre Docente-Estudiante Docente- Padre de Familia por medio

de mensajes.

2.2 Plataforma Phidias Mddulo de Cartera: Se realiza negociacién con la firma para generar la
integracion del Modulo de Tesoreria que permite la administracion e informes dinamicos de pagos
y facturacion al igual que la integracion y servicio de Pagos en Linea PSE para el pago en linea
ubicado en la misma plataforma que contiene el médulo académico, donde se puede generar la
automatizacion diaria de intereses en documentos vencidos, reportes de facturacién, pagos y

cartera.

Los Padres de familia contaran con oportunidad de realizar pagos con tarjetas débito o crédito.

No hay costo asociado de implementacién, se cuenta con orientacién durante todo el proceso, el
proveedor de la firma Phidias utiliza plataformas de pago avaladas por ACH vy certificadas por
CertiCamara, y lo mas importante es se genera la integracion facilmente con el sistema de

tesoreria Word office.

Valor por
Estudiante opcion
Valor Total 2
Total de Estudiantes
443 443
Modulo de tesoreria $ 4.999.698 $ 4.999.698 $11.286
Facturacion Electronica $1.816.300 $1.816.300 $4.100
Integracion contable $3.261.140 $3.261.140 $7.361
Conexion ODBC $1.672.380 $1.672.380 $3.775
Botén de pago. $ 1.570.000 $ 1.570.000 $ 3.544
Valores agregados para el afio| $0 $ 3.242.380 $7.319
lectivo 2020-2021 Descuento
Sub Total $ 13.319.518 $10.077.138 $22.747
(+ )MOdulo Académico (2009) $11.273.021 $11.273.021 $ 25.447
Phidias
Sub Total $ 24.592.539 $21.350.159 $48.194
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$ 1.229.627 $1.067.508 $2.410
Descuento por pronto pago 5%

$ 23.362.912 $20.282.651 | $45.785

TOTAL

Ahorro $ 1.229.627 $ 4.309.888 ‘ $9.729

2.3 Proceso financiero: El Consejo Directivo de la Fundacion para la Educacion toma decisiones
adoptadas en el marco de la situacién de pandemia por el Covid 19. En el andlisis desarrollado por la
Fundacion, se determiné adjudicar auxilios educativos para la vigencia actual (2019-2020) y para la
siguiente vigencia (2020 — 2021), después de generar un estudio financiero muy detallado, que permitiera
evaluar el comportamiento de pagos oportunos de las familias, la cartera a la fecha, las responsabilidades
financieras del colegio y la Fundacion. Toda vez, que estas decisiones se asumen en la medida en que
las familias cumplan con los compromisos financieros con el Colegio o se lleguen a los acuerdos de pago
respectivos.

La Fundacion para la Educacion FUNED, es una entidad sin animo de lucro la cualinvierte
todossusingresosenelprocesomisionaleducativodelColegio.

Lasituacién actual ha afectado financieramente a muchos sectoresy la Fundaciéon noha
sidoajenaaesto.

Por lo anterior, la Fundacion ha determinado generar auxilios educativos, tanto para la
vigenciaactual 2019 -2020,como parael nuevoanolectivo2020-2021.

Paralavigenciaactual (2019 -2020),el auxilioeducativose reflejaraenlafacturaciondelos
meses de mayo y junio, con un descuento del 5%. Este descuento se acumula a los
descuentosyaasignados desdeel comienzodel afo lectivo.

Elauxiliodeun5% enestos meses, representaundescuentototalde $19.175.862.

Primaria $429151 @ $21.458 | $407693 @ $21458  $407.693
Secundaria $432235 $21.612 @ $410623 $21612  $410.623
Media $464.781  $23239 | $441542  $23.239 $441542

En cuanto al rubro correspondiente a Otros Cobros Periédicos, es importante resaltar que, el costo de
las diferentes actividades conexas que se encuentran dispuestas en este rubro, se distribuyen durante
los 10 meses del afo lectivo, para no generar montos diferenciales en cada mes. En este sentido, no
significa que las actividades ya ejecutadas, se hayan cancelado en su totalidad. Razo6n a lo anterior, la
Fundacion para la Educacion FUNED, determind hacer un descuento del 25% a este valor, por los
meses sefialados con anterioridad. Si en su caso, es una familia que hizo el pago de este rubro de
manera anticipada, el valor correspondiente al descuento se le abonara a la matricula de la siguiente
vigencia.
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DESCUENTOS ADICIONALES OTORGADOS POR FUNED PARA
LAVIGENCIA 2020 -2021

VALOR DE LAMATRICULA CON DESCUENTO

La Fundacion para la Educacion FUNED, pensando en el bienestar educativo, la tranquilidad
econdmicade las familias y el compromiso latente con los docentesy demas colaboradores, en cuanto
a la responsabilidad financiera, toma la decision de generar descuentos en la matricula y pension del
proximo ano lectivo 2020-2021.

Semantendra el valor de lamatriculadel afolectivo 2019-2020.

PRIMARIA1® - 5°

Nuevo Ano lectivo 2020-2021

COSTOS

Matricula S 475,886 $505152 ‘ $ 475886

Fotocopias $32.000 $20.381 L $20381
Escuela de Padres $ 58,600 $41.469 $41.469
Total Matricula $566.486 $ 567.002 . $537736

Total Incremento $ 516 -$28.750 < UstedAhorra

2092020
Matricula $479.626 $509.124 $479.626
Fotocopias $32.000 $20.381 $20.381
Escuela de Padres $58.600 $41.469 $41.469
Total Matricula $570.226 $570.974 5541476

Total Incremento S 748 . -528.750 < Usted Ahorra

MEDIA 10' -1
Nuevo Aho lectivo 2020-2021

ANO [ectivo Actus Incremernto probado
20192020 por ¢l Consejo Deectivo
B 5 de Goblerno Escolar

Matricula $516.170 $547.914 $516.170
Fotocopias $32.000 $20381 $20.381
Escuela de Padres $58.600 $41.469 $41.469
Total Matricula $606.770 $609.764 $578.020

Total Incremento $2994 -$28750 < Usted Ahorra
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VALOR DE LA PENSION CON DESCUENTO

Se mantiene el mismo valor de la pensidon actual (2019-2020), en los meses de
septiembre, octubre, noviembrey diciembre. En la facturade estos meses, se aplicarael

descuento.
Paralos siguientes mesesde enero ajunio de 2021, el valor de la pension correspondera

al aprobado por el Consejo Directivo del Gobierno Escolar, segin la Resolucion
Ministerial No. 010617 del 07 de Octubrede 2019.

PRIMARIA T - 5°

Nuevo Ano lectivo 2020-2021

COSTOS Afio lectivo Actual Incremento aprobado | % 6% DESCUENTO
201'9_2026} por el Consejo Directivo| Otorgado por FUNED
de Gobierno Escolar de Sept. a Dic.
Pension $429151 $455.544 $ 42951
Otros cobros $38.582 $10.089 $10.089
Total $467.733 $465.633 $439.240

Total Incremento -$2.100 -$28.493 < Usted Ahorra

BASICA6°-9°

Nuevo Ano lectivo 2020-2021

COSTOS Afio lectivo Actual | ncremento aprobado
0 por el Consejo Directivo
2019-2020 de Gobierno Escolar
Pension $432.235 $458.818 $432.235
Otros cobros $38.582 $10.089 $10.089
Total $470.817 $ 468.907 S 442.324

Total Incremento $1.910 -5$28.493 < Usted Ahorra

MEDIA10° - 11°

Nuevo Ano lectivo 2020-2021

- ; Incremento aprobado
Ano lectivo Actual i
or el Consejo Directivo
2019-2020 - de GDbierrfo Escolar
Pension S 464.781 $ 493.365 $ 464.781
Otros cobros $38.582 $10.089 $10.089
Total $503.363 $503.454 S 474.870

528495 < Usted Ahorra

2.4 Politicas Acuerdos de pago Familias

La Fundacion para la Educacién FUNED adopt6 las siguientes disposiciones exclusivamente para
el tiempo comprendido en los meses abril, mayo y junio. Vigencias anteriores no estaran
contempladas.

En cuanto a las Pensiones, se continuara recaudando con el propdsito de seguir prestando el
servicio en la modalidad actual, hasta que las entidades gubernamentales determinen lo
contrario. En el evento que una familia presente dificultades financieras, podria solicitar un
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acuerdo de pago a la Fundacion para la Educacién FUNED, presentando los debidos soportes
gue respalden su situacion, indispensables para su andlisis. En dicho caso, se suspenderan los
intereses de mora y el trdnsito a cobro juridico.

2.5 Acuerdos de concesién de espacios.
Los Miembros del Consejo Directivo analizaron las solicitudes realizadas por:

1. La Corporacion Universitaria Minuto de Dios quienes tiene el uso de las instalaciones
para la formacion de los estudiantes universitarios los dias sabados realizaron a la fundacion la
posibilidad de andlisis de dos propuestas:

Propuesta 1:

Teniendo en cuenta que para el periodo 2020-1 se utilizaron los espacios durante 5 semanas, se
propone que Uniminuto realice pago por valor de $11.437.500, valor que corresponde al 31,25%
Para el periodo 2020-2 se propone congelar el contrato hasta que las condiciones sanitarias y
disposicion del Gobierno Nacional permita un retorno normal de actividades presenciales en el
aula.

Propuesta 2:

Que, dependiendo a los lineamientos del Gobierno Nacional, una vez sea autorizado el retorno a
actividades presenciales en aulas, Uniminuto realice el pago de $11.437.500 correspondiente al
periodo 2020-1 mas lo que genere el nuevo periodo (2020-2, 2021-1, etc.)

Los Miembros del consejo directivo delegan al Director General dando potestad de negociacién
teniendo en cuenta dos valores para la primera propuesta; iniciar la negociacion con $18.300.000
y en caso de que se genere discusion se pueda culminar con el valor de $11.437.500 en cuanto a
la segunda propuesta presentar la opcion se realice una suspension del contrato hasta que surja
una normalidad.

La reunion con los miembros representantes de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios se
desarrollé quienes han aceptado la oferta de 18.300.000 y y la suspension del contrato para el
segundo semestre comprendido entre agosto 2020 a 1 de diciembre de 2020, por otra parte han
presentado el documento contractual modificado con la adicion del otro si el cual se encuentra en
espera de revision por la parte juridica.

2. La empresa Agrorigen propietaria del Jardin Infantil Mi Pequefio Mundo: Por motivo
de todo lo transcurrido por la Pandemia Covid -19 el cual ha generado la desercion masiva de
estudiantes que alcanza el 20% de la poblacion estudiantil, el incremento en la cartera morosa
presentada por familias que desaparecen, el cese de actividades adicionales que generaban
ingresos adicionales ha generado un panorama financiero preocupante, por lo anteriormente
respetuosamente solicitan el 0% de incremento en el precio de arrendamiento en la renovacién
proxima del contrato y que la fundacion no les exija un ndmero de estudiantes para el ingreso del
nuevo afio lectivo 2020-2021.

El Consejo Directivo de la Fundacion aprobd realizar el incremento al canon de arrendamiento con
el valor del IPC més dos puntos y no tener en cuenta el 25% de incremento por el no cumplimiento
del nimero de estudiantes para la vigencia 2020-2021, a su vez realizar el descuento con el mismo
valor sobre el incremento realizado, esto con el objetivo de tener un canon de arrendamiento base
para el incremento de la vigencia 2021-2022.

Gestion Académica:
Desde que el Colegio se acogié a una de las propuestas, planteadas por el Ministerio de
Educacién Nacional (MEN),en la que se podia continuar el afio lectivo, con una modalidad
virtualidad, desde la Gestion Académica, se fueron implementando estrategias que permitieran
seguir brindando una educacién de calidad, la cual esta soportada desde cada uno de los
siguientes procesos:
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Proceso de Planeacién: en este proceso, se hizo una reestructuraciébn de la asighacion
académica, analizando las caracteristicas de cada uno de los conjuntos de grados, donde al
conjunto de grados de 1° a 3°, dado su rango de edad, se generd un horario mas flexible, pero
gue cumpliera con un proceso integral de formacion.
- Se generaron los horarios que permitieron la organizacién de los encuentros virtuales,
desde cada una de las asignaturas y con cada uno de los docentes a cargo.

HORARIO RETROALIMENTACION VIRTUAL

5A
Liceo Los Andes, Cra 12 Salids Sur SN 1480, Bugs

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 INGLES LENGUA CASTELLANA MATEMATICAS GEOGRAFIL MATEMATICA APLICADA
700 750 AM MAYRA HICMARA MARIO CIEGD BRAYAN
T AW TR
I ALISTAMIENTO SALA
2 LENGUA CASTELLANA CIENCIAS NATURALES HISTOR1A LENGUA CASTELLANA INGLES
200- 8:50 AM HIOMARA LIBIA DIEGO XICMARA MAYRA
DESCANSD
I DESCANSO
3 MATEMATICAS FILO$OFls CIENCIAS NATURALES INGLES ESTADISTICA
220~ 10:10 AM MARIO WILDEMAR: LIBIA MAYRA MARIO
AT ARG T
o ALISTAMIENTO SALA
4 INFORMATICA ARTISTICA INGLES RELIGION CIENCIAS NATURALES
1020 1140 AM YAMIR JEQVANNI MAYRA JAVIER LIEIA
ST ARG TR
ALISTAMIENTO SALA
11:10- 1120 AM
§ CATEDRA DE PAZ ETICA Y VALORES DEMOCRACIA MATEMATICA APLICADA GEOMETRIA
120 AM - 1210 ERIKA JEQVANNI ERIKA BRAYAN MARIO
o o O T
B JORNADA DE LA TARDE
L] DIRECCION DE GRUPD DANZAS
215- 305PM HIOMARA JOSE RAUL
7 EDUCACION Flsica
305 355 PM ROLANDO
a8 MO SICA
355 4:25PM CLAUDIA BORDON
GEETION ACADEMICA 35z Horanes

Para mejorar los procesos de comunicacion con las familias, en cuanto al envio de las invitaciones para
las clases virtuales, se gener6é un formato en Google drive, donde los docentes programan todas las
invitaciones de la semana y luego son compartidas por el director de grupo en un solo documento, a
través de la plataforma Phidias Académico

.
@ CONTROL INVITACION ENCUENTROS VIRTUALES ZOOM
HORA ITEM JLUNES & DE MAYO IMARTES § DE MAYD PIERCMSGDEIAVO HUEVES T DE MAYD VIERNES § DE MAYOD
IMARIO GERMAN CARDENAS  [Mayra Alegandes Vanegas & 10 GERMAN CARDENAS  Bma Mara Saovedrs Marn le estsJayrs Alejancen Vanegss s
JEARBOSA e e384 mnviiando & una Jowiing you 10 3 scheduliod Zoom SA le e328 inviando 3 una Jrvitando 3 una reunide de Zoom  Jeving you 10 8 scheduled Zoom
freursin Ge 2oom programada frectng peunstn de Zoom programada programada jroctng
Terma Clase Matemidcas Topi: English class - Year d Tema: Clase de Matemdbcn 4ABITema Lengua Castelang &' Tope: Engliah dass - Year &
Hora: 4 mary 2020 0700 AM [Tame: May 5. 2020 07.00 AM pora: 6 may 2020 0700 AM pora: 7 may 2020 07.00 AM Tene May 8 2020 0700 AM
1 [Bogota | 2S5 Poocta FO:“
prioemacdn
7:00 - 7:50 [Zoom jUnese 2 ta reursdn Zoom Jiom Zoom Meetng funese 2 la reunidn Zoom Unese 2 a reunde Zoom Jloin Zoom Mesting
AM D Susddwed 200m uay/T1 320 oy S200m e OGST I0MSE02TD Intos iusDiwed 200m uslTTE04E IWDe Sooom LaYOSE0G0S0TET  IMips iaoom ceySR0RSE0LENS
Jousss o ThavnOScWRETRAEVOD 26048
VRINOOy2:00 JO de reunitn: B0 0505 0757 Meetng 0. 680 2580 4832
PD de reuntn 713 8200 5804 JO de reursder 770 6242 8058
Mestng (O 085 7104 002
Password 8Caoetn
lLitxa Jaramilo le et mvtanco 3 IMARIA JEOVAN RUBIANO Lrma Mare Ssavedra Mamn le estaIMARIO GEFMAN CARDENAS  Rima Mara Saavedra Marn le estd
furna rewrndn de Zoom [BARBOSA is nviting you 0 2 jovando & una reunién de Zoom  [BARBOSA le estt inviando 2 una jrviiando 2 una reundn de Zoom
jprogramada jschedaled Zoom meetng peogramaca peunsdn de Zoom programada programacs
Terma Contmuacion de ios Topic. Clase E3ca &' Tema: Lengua Castelang 4* Tema Qase de Geometria 4AB. [Tema Lengua Castellang 4°
jontendos de natursies orado Tene May 5. 2020 08 00 AM Moca & mary 2000 0800 AM Movemsertos en of Pano pors. § may 2020 0200 AM
2 RAS camtion de extado [Bogota [Bosots Hors: T may 2020 08 00 AM fooges
8:00-8:50 hnformacion  Hosa 4 nay 2020 0800 AM | S50
ot jZocen JEoata Mom Zoom Meeting lunrse 2 la reundn Zoom firrse 2 k8 reursdn Zoom
AM Intips izoom LayOTI0S1426047 [reos izoom us 91428054578 JUnrse a la reuridn Zoom Itos {z00m Ls 9177213040
Junese a ta reuuda Zoom fars=QOg2W G 8 TeaRro talieQ Pritns DusObwed room us§7T9082
eon F2o0m LS T2LBMA0808 JUETYWard(S PO e reursdn: 914 2408 4578 TT38 D de resrsdey 991 TT21 35980
D de reurstn. S72 4844 0009 Mecting 1D 973 6514 2008 JO do reumidex 779 &327 7308
Password. 200N
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En este proceso virtual, y con la intencion de seguir fortaleciendo los procesos académicos, se generaron
dos espacios para reuniones muy importantes como los son:

Reuniones de area: Estas reuniones, tienen un espacio definido en el horario, donde cada area, liderada
por los jefes de &rea, se relnen una vez por semana, para analizar los procesos al interior de cada una
de ellas y establecer criterios y metodologias que permitan mejorar el acto pedagdégico

Consejo Académico: Se reline una vez por semana, para analizar los avances y dificultades, que se han
presentado en el proceso pedagdgico, metodolbgico y evaluativo en esta modalidad virtual, y proponer
estrategias, que permitan seguir fortaleciendo los procesos de ensefianza aprendizaje de nuestros
estudiantes en esta modalidad.

O Zozon Reuree

8 £ Ssoroe agui para bascar =] ~ : G 3 u O Al ImTN ‘-1..7\"3"(" o

- Proceso de Ejecucion: Se utilizan dos estrategias metodoldgicas, para transmitir el procesos de
ensefianza aprendizaje:

Una estrategia Sincrénica, mediante la Plataforma Zoom.us para las clases virtuales., con un horario de
clases de Grados 1° a 112, ajustado segun nuestro plan de estudios y considerando, el desarrollo
psicomotriz, los procesos cognoscitivos, de atencién y concentracion de los estudiantes.
Una estrategia Asincrénica, que se da mediante Videos, Paginas Web, Guias enviadas por correos
electronicos, plataformas de los textos de inglés y comunicacion permanente por los canales de la
Plataforma Phidias Académico y correos institucionales.

Proceso Evaluativo: El proceso evaluativo, se lleva a cabo en la modalidad virtual, siguiendo los criterios
definidos en el Sistema Institucional de Evaluacion, y teniendo en cuenta las evidencias de aprendizaje,
gue presentan los estudiantes en las dos modalidades, Sincrénica y Asincronica, en la que la plataforma
institucional, Phidias Académico, ha sido de mucha importancia, pues aqui los docentes elaboran las
evaluaciones desde cada una de las asignaturas. y registrar las valoraciones de las evidencias obtenidas,
de los productos que entregan los estudiantes, permitiendo hacer un seguimiento en el avance de los
estudiantes en su proceso académico.
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6. Gestion de la Comunidad
Planeacién en temas de Etiquenet y seguridad virtual.

Desde el &rea de informéatica y de la mano con el programa de cuidado emocional y fraternidad Liceista,
se han programado encuentros y actividades complementarias en relaciébn a temas de seguridad
informatica, riesgos, medidas de autocuidado, adaptacibn a la modalidad virtual y normas de
comportamiento en el red.
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Seguimiento Direccidon de Grupo

Para las direcciones de grupo, se disefié un nuevo horario de encuentro con los diferentes grados, dando
continuidad al proyecto grupal del tercer periodo académico, de la misma mafianera se anexa la
propuesta de la Orientadora escolar sobre el Programa de Cuidado Emocional y Fraternidad Liceista".
Durante el espacio de las direcciones de grupo participan los padres de familia, dando aportes
significativos para el mejoramiento de las debilidades encontradas en esta nueva experiencia.

Se genera el espacio de reunién con los Directores de grupo, con el objetivo de hacer seguimiento a cada
uno de los grados, de la misma manera se plantean estrategias y actividades para fortalecer las
debilidades encontradas.

Atencion Conducto regular

Partiendo de los encuentros de las Direcciones de grupo, los correos enviados por padres de familia y el
reporte de los docentes teniendo en cuenta el desarrollo de las actividades académicas, se han generado
espacios de atenciéon con las familias por medio de la aplicacion Zoom.us, cuyo objetivo principal es
socializar las acciones de mejora y las acciones correctivas frente a dichas inconformidades y / o
sugerencias.

Se relaciona a continuacién los encuentros con las familias y grupos de estudiantes

Nombre del .. )
Fecha Grado . Tematicas abordadas en las reuniones
estudiante
— Agradecimiento por parte de la familia, frente a las
20 de 82 Alejandra Cogollo A9 . porp !
intervenciones realizadas con la estudiante.
2020
Marzo ., . . .
25 de SAB Reunion general con | Recomendaciones generales y directrices —
padres de familias modalidad virtual.
2020
Marzo .
L , Guias muy extensas.
30 de Jerénimo Paez S .
2020 52 Enviar invitacion a las clases con anterioridad.
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Cantidad de guias durante la semana

Marzo No le llega el recibo de pago
30 de Valerie Bedoya . .g pag :
3B Nivelaciones del segundo periodo.
2020
Marzo .
Laura y Valeria Rosero . .
31lde 62 y . Dificultad con las guias.
Rivera
202
Marzo Orientacién - solicitud acuerdo de pago
31 de 32 Renata Baltazar mensualidad bag
2020
. . Envi las invitacion I I ,en hor
42 Vil Caddd Al o de as. taciones a a.s.c.ases en horas de
la noche y minutos antes de iniciar las clases.
MEICAY Bajo desempefio académico en la asignatura de
31 de 72 Diana Lorena Ramirez Ienj ua castepllana 9
2020 g '
Abril 02 3B Valerie Bedova Encuentro por estado de animo de la nifia, se invita
de 2020 y a la orientadora Escolar.
Se envia Invitacion a las clases, en horas de la
Abril 21 2a _ ga Jer6nimo y Samuel | noche.
de 2020 Henao En caso de cambia el horario establecido, notificar
con anterioridad.
Enviar las Guias y/o recomendaciones dentro de
. 3 , I fas habil lase.
Abril 22 Salomé Hernandez 5 CIES MEle) e§ el .
. Crear un horario de entrega de actividades.
de 2020 42 Rendoén . o
Se envia Invitacion a las clases, en horas de la
noche.
Abril 28 Tiempo establecido para el desarrollo de las guias.
de 2020 62 Sebastian Bejarano Los temas de las clases de matematicas van muy
rapido.
Abril 28 Daniel Martinez
10° Escobar Temas relacionados con la Chaqueta- Prom 2021
de 2020 .
Natalia Cruz Torres
Mayo 4 8A Camila Zuluaga Inconformldad - Evaluamon de recuperacion
de 2020 geometria y estadistica
Reunién con el docente de Matematicas, con el
Mayo 5 : objetivo de dar respuesta a las inconformidades en
8A Camila Zuluaga . . o
de 2020 las asignaturas de geometria y estadistica.
Reunién general con | Informacion libreta Militar estudiantes grado 112
Mayo 8 11A- . L . a
de 2020 11B estudiantes y padres | dirigida por el Mayor Kilian Umaya del Batallon

de familia

Palacé de Buga
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Recibir clases los grupos separados (5a 'y 5B)

Mayo Reunion general con . . .
. Comunicacion ( solicitud de actividades
11 de 5a estudiantes y padres ( )
2020 de familia
Mensualidad de Junio
Mayo L .
Reunion general con | Costos educativos.
12 de | 3A-3B .
2020 padres de familias Plataforma Zoom.us
Encuesta Educacion Virtual
Mayo Correo enviado por parte de la Docente Claudia
12 de 1B Mateo Bejarano imena Patifio por p
2020
Mayo Intervencién en las clases por parte de los padres
12 de 1B Maria Antonia de familia porp P
2020
Temas Relaciones con cada una de las gestiones:
Mayo L Gestion Directiva,
Y de 1° a | Reunién grupal entrega . .
15 de 11° de Boletines Il periodo Gestion Academica,
2020 P Gestion de la Comunidad
Gestion Administrativa
Dinamica con que se estan llevando a cabo las
Mayo clases virtuales.
26 de 5B Samuel Cruz Los contenidos de las materias son muy extensos.
2020 Algunos Docentes no dan espacio a la participaciéon
de los estudiantes.
Junio 1 11A- | Reunidn general ., .
. Proclam n hill .
de 2020 11B estudiantes roclamacion de bachilleres
Junio 2 Daniel Caicedo
11°B Inconformidad n nvivencia.
de 2020 Acevedo conformidad nota de convivencia
Consejo de Padres,
Asociacion de Padres
de Familia,
Junio 3 Administrativos y . :
1°a11° . . Estrategias previstas para el regreso a clases.
de 2020 Directivos. glas p P g
Invitado: Mg, Hugo
German Céceres Leyes
(HYS)
Inconformidades clase de geometria.
. ., Fortalecer la relaciébn maestro - estudiante.
Junio 4 8B Reunion general Formas maneras de dar respuestas a las
de 2020 estudiantes y P
preguntas.
: . El ité Directi las familias |
Junio 6 Reunién  Padres  de Comité |rect|yo presenta a las familias la
12 . propuesta educativa desde cada una de las
de 2020 familia nuevos

gestiones.
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. ., Estan ingresando personas a las clases con los
Junio 8 Reunion General . . -
9A- 9B . nombres de los estudiantes, interfiriendo
de 2020 Padres de familia . . :
negativamente las clases, utilizan vocabulario soez.
Junio 10 . . . . . .
de 2020 9B Samuel Piedrahita Rendimiento académico bajo en 7 asignaturas.
Junio 12 Natalia Patifio
11° P Proclamacién hilleres.
de 2020 Juan José Pefalosa SEENEIEEN (5 |l e

Aprovechamiento del tiempo libre ludicas.

Para dar continuidad al Programa de aprovechamiento del tiempo libre, que estd encaminado a
desarrollar experiencias que promueven la recreacion y el sano esparcimiento, se establecid un nuevo
horario que permitiera a nuestros estudiantes fortalecer las habilidades cognitivas, deportivas y artisticas
por medio de las ludicas que se han convertido en una excelente herramienta pedagdégica brindando
espacios significativos y ofreciendo de la misma manera un desarrollo fisico y mental, acordes a las
necesidades cambiantes de la actualidad.



